
 
^ƚƌŽŶƟĂŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 

,ĂŶĚďŽŽŬ 

,ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ͗�Dƌ���DŝůůĂƌ-�ƌĂŝŐ 
^ĐŚŽŽů�ZŽĂĚ͕�^ƚƌŽŶƟĂŶ͕��ĐŚĂƌĂĐůĞ͕ 

W,ϯϲ�ϰ�� 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�Ϭϭϵϲϳ�ϰϬϮϯϲϯ 

ƐƚƌŽŶƟĂŶ͘ƉƌŝŵĂƌǇΛŚŝŐŚůĂŶĚ͘ŐŽǀ͘ ƵŬ 

ǁǁǁ͘ŚŝŐŚůĂŶĚ͘ŐŽǀ͘ ƵŬͬůĞĂƌŶŝŶŐŚĞƌĞͬƐĐŚŽŽůƐ 

ǁǁǁ͘ƐƚƌŽŶƟĂŶƉƌŝŵĂƌǇƐĐŚŽŽů͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

 

dŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ͘��dŚŝƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ�
ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƵƐƵĂůůǇ�ƌƵŶƐ�ďƵƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘��KƵƌ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ƐŝŶĐĞ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͕�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ǁĞůů�ĐŚĂŶŐĞ�
ĂŐĂŝŶ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉƐ͘��&Žƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�ĂƐƉĞĐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƌƌĂŶŐĞͲ
ŵĞŶƚƐ͘� �&Žƌ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂīĞĐƚƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�^ĐŽƚůĂŶĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�^ĐŽƫƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĨƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ��ŽƌŽͲ
ŶĂǀŝƌƵƐ�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�Ăůů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ͘ 



 

�Ϯ 
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&RQWHQWV 
tĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ ....................................................................................................... ϰ-ϱ 

KĸĐŝĂů�^ĐŚŽŽů�KƉĞŶŝŶŐ ................................................................................................................ ϱ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ .................................................................................................... ϱ-ϲ 

^ĐŚŽŽů��ŝŵƐ................................................................................................................................. ϲ 

^ĐŚŽŽů�&ĂĐŝůŝƟĞƐ ........................................................................................................................... ϲ 

^ĐŚŽŽů��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ ......................................................................................................... ϳ 

WĂƌĞŶƚ�&ŽƌƵŵ�ĂŶĚ�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů................................................................................................. ϳ 

KĸĐĞ��ĞĂƌĞƌƐ .............................................................................................................................. ϳ 

WƵƉŝů��ŽƵŶĐŝů ............................................................................................................................... ϳ 

^ƚĂī�ĂŶĚ�WƵƉŝůƐ ........................................................................................................................... ϴ 

^ĐŚŽŽů�ZŽůů .................................................................................................................................. ϴ 

dŚĞ�^ĐŚŽŽů�zĞĂƌ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ.......................................................................................................... ϵ 

^ƚĂƌƟŶŐ�^ĐŚŽŽů ........................................................................................................................... ϭϬ 

�ƋƵŝƉŵĞŶƚ ................................................................................................................................. ϭϬ 

^ĐŚŽŽů��ĂŐ�ĂŶĚ�W��<ŝƚ ................................................................................................................. ϭϬ 

^ĐŚŽŽů�hŶŝĨŽƌŵ .......................................................................................................................... ϭϬ 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ................................................................................................................... ϭϭ 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ZĞƉŽƌƟŶŐ��ďƐĞŶĐĞƐ ........................................................................................... ϭϭ 

^ĐŚŽŽů�&ƵŶĚ................................................................................................................................ ϭϭ 

^ĐŚŽŽů�DĞĂůƐ .............................................................................................................................. ϭϭ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�WĂƌĞŶƚƐ ...................................................................................................... ϭϭ 

dƌĂŶƐƉŽƌƚ ................................................................................................................................... ϭϮ 

�ĚǀĞƌƐĞ�tĞĂƚŚĞƌ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ ...................................................................................................... ϭϮ 

ZŽĂĚ�^ĂĨĞƚǇ ................................................................................................................................ ϭϮ 
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�ŚŝůĚ�ǁĞůĨĂƌĞ .............................................................................................................................. ϭϮ 

�ŚŝůĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ.......................................................................................................................... ϭϮ 

DŝůŝƚĂƌǇ�&ĂŵŝůǇ ...................................................................................................................... ϭϮ-ϭϯ 

,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ ................................................................................................................................. ϭϯ 

&ŝƌƐƚ��ŝĚ�ĂŶĚ��ŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ ........................................................................................................... ϭϯ 

/ůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞƐ ................................................................................. ϭϯ-ϭϰ 

DŝŶŽƌ�/ŶũƵƌŝĞƐ ............................................................................................................................ ϭϰ 

/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽǀĞƌ.......................................................................................................................... ϭϰ 

WƌŽŵŽƟŶŐ�WŽƐŝƟǀĞ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ ................................................................................................ ϭϰ 

�ŶƟ-�ƵůůǇŝŶŐ�WŽůŝĐǇ ..................................................................................................................... ϭϰ 

WĂƌĞŶƚĂů��ŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ ............................................................................ ϭϰ 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WůĂŶ .......................................................................................................................... ϭϱ 

dŚĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽƌ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ ..................................................................................................... ϭϱ 

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ƌĞĂƐ ................................................................................................................... ϭϱ-ϭϴ 

�ǆƚƌĂ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�^ĐŚŽŽů��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ĐƟǀŝƟĞƐ ........................................................... ϭϴ 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ZĞƉŽƌƟŶŐ .......................................................................................................... ϭϵ 

&ĂŵŝůǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ .......................................................................................................................... ϮϬ 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�EĞĞĚƐ ...................................................................................................... ϮϬ-Ϯϭ 

,ŽŵĞǁŽƌŬ ................................................................................................................................. Ϯϭ 

�ŚƌŽŵĞďŽŽŬ�WƌŽǀŝƐŝŽŶ ............................................................................................................... ϮϮ 

^ĐŚŽŽů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ............................................................................................................. ϮϮ-Ϯϯ 

�ŶĚ�&ŝŶĂůůǇ͘͘͘ .............................................................................................................................. Ϯϯ 

�ƉƉĞŶĚŝǆ���–�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙�͙͙͙͙͙͙͙͙͙Ϯϰ-Ϯϱ 

�ƉƉĞŶĚŝǆ���–�WŽůŝĐŝĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘Ϯϲ 

�ƉƉĞŶĚŝǆ��—�KƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ ............................... Ϯϳ-Ϯϵ� 
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tĞůĐŽŵĞ 
tĞůĐŽŵĞ� ƚŽ� ^ƚƌŽŶƟĂŶ�WƌŝŵĂƌǇ� ^ĐŚŽŽů� ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ� ƚŽ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĞƌĞ͘ 

&ŽůůŽǁŝŶŐ� ƉĂƌĞŶƚĂů� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͕� Ă� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ� ƚŽ�
ĨŽƌŵ�Ă�ϯ-ϭϴ��ĂŵƉƵƐ�ǁŝƚŚ��ƌĚŶĂŵƵƌĐŚĂŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͘���Ɛ�,ĞĂĚ�
ƚĞĂĐŚĞƌ� ŽĨ� �ƌĚŶĂŵƵƌĐŚĂŶ� ,ŝŐŚ� ĨŽƌ� ϭϱ� ǇĞĂƌƐ� ĂŶĚ� ŶŽǁ� ,ĞĂĚ�
dĞĂĐŚĞƌ�ŽĨ�^ƚƌŽŶƟĂŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ͕� /�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�/�ĂŶĚ�ŵǇ�ƚĞĂŵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�^ƚƌŽŶƟĂŶ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�
ƐĐŚŽŽů�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ  ͘

/Ŷ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů͕� ďƵƚ� ŝĨ� ǇŽƵ� ĐĂŶ͛ƚ� ĮŶĚ� ǁŚĂƚ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ͕� ƉůĞĂƐĞ�
ĚŽŶ͛ƚ� ŚĞƐŝƚĂƚĞ� ƚŽ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƵƐ͘� � WůĞĂƐĞ� ďĞ� ĂǁĂƌĞ� ƚŚĂƚ� ŶŽƚ� Ăůů� ƌĞͲ
ƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƉĚĂƚĞĚ  ͘

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ 
^ƚƌŽŶƟĂŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ĂĐĐĞƉƚƐ�ďŽǇƐ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�ĨƌŽŵ�Wϭ�ƚŽ�Wϳ�ĨƌŽŵ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ͕�Žƌ�ĂƌŽƵŶĚ͕�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ�^ƚƌŽŶƟĂŶ͕�
ĨƌŽŵ��ƌĚĞƌǇ�ĂŶĚ�'ůĞŶ��ƌŝƉĞƐĚĂůĞ�ƚŽ�WŽůůŽĐŚ͕�<ŝůŵĂůŝĞƵ�ĂŶĚ�<ŝŶŐĂŝƌůŽĐŚ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�Ă�EƵƌƐĞƌǇ�hŶŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�
ǇĞĂƌ�ŽůĚƐ͘�dŚŝƐ� ŝƐ�ďĂƐĞĚ� ŝŶ�Ă�ǁŝŶŐ�ŽĨ��ƌĚŶĂŵƵƌĐŚĂŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŶĞǆƚ�ĚŽŽƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͘���ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŶƵƌƐĞƌǇ�
ďƌŽĐŚƵƌĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

^ƚƌŽŶƟĂŶ�WƌŝŵĂƌǇ�ŚĂƐ�ϮϮ�ƉƵƉŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůů�Ăƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�EƵƌƐĞƌǇ͕�
ŐŝǀŝŶŐ�Ă�ƚŽƚĂů�ƌŽůů�ŽĨ�ϯϮ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ͘� 

�Ŷ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ƚŽ�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞ
-ďƵŝůƚ�ŶĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ��ƌĚŶĂŵƵƌĐŚĂŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�/Ŷ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ͘� 

^ĞĞ�ǁǁǁ͘ƐƚƌŽŶƟĂŶĐŽŵŵƵŶŝƚǇƐĐŚŽŽů͘ŽƌŐ͘ƵŬ�ĨŽƌ�ĨƵůů�ĚĞƚĂŝůƐ͘� 

)RUPHU�+HDG�7HDFKHU�0V�3�+LOO�OHDGV�KHU�SXSLOV�IURP�WKH�ROG�WR�WKH�QHZ�3ULPDU\�EXLOGLQJ�LQ�2FWREHU����� 

 
^ƚƌŽŶƟĂŶ�WƌŝŵĂƌǇ� ŝƐ�Ă�ŶŽŶ-ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶĂů�ƐĐŚŽŽů�ďƵƚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�DŽƌĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ǁĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘���ƌĞŐƵůĂƌ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ŝƐ��ŽŶĂůĚ�
DĐ�ŽƌŬŝŶĚĂůĞ͕�ŽƵƌ�ůŽĐĂů��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ͘� 
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dŚĞ�ƐƚĂī�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƉƉǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�
WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƐĐŚŽŽů� ůŝĨĞ͘�tĞ�ǁŝůů�
ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�
ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ŽƉĞŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 

 

KĸĐŝĂů�^ĐŚŽŽů�KƉĞŶŝŶŐ 
KƵƌ�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ŽƉĞŶĞĚ�ďǇ��ĞƉƵƚǇ�&ŝƌƐƚ�DŝŶŝƐƚĞƌ�:ŽŚŶ�^ǁŝŶŶĞǇ�D^W�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϮϳƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ͘ 

 
��������	����������������������������� 

³,W�JLYHV�PH�JUHDW�SOHDVXUH�WR�RSHQ�WKH�ILUVW�VFKRRO�LQ�6FRWODQG�WR�EH�GHYHORSHG�WKURXJK�D�FRPPXQLW\�RZQHUVKLS�PRGHO���7KH�
LQQRYDWLYH�ZRUN�RI�SDUHQWV�DQG�WKH�ZLGHU�6WURQWLDQ�FRPPXQLW\��DORQJVLGH�FRQVWUXFWLRQ�FRPSDQLHV�DQG�+LJKODQG�&RXQFLO��KDV�
JLYHQ�ORFDO�\RXQJ�SHRSOH�D�ILW-IRU-SXUSRVH�VFKRRO�WKH\�FDQ�EH�SURXG�RI�IRU�\HDUV�WR�FRPH�´�;�Ğ�dŚĂ��Žů͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵͿ 

 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ 
^ƚƌŽŶƟĂŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͕�Ăƚ�ŝƚƐ�ǀĞƌǇ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĐŚŽŽů͕�ĚĞƐŝŐŶĞĚ͕�ďƵŝůƚ�ĂŶĚ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ǁŚŽƐĞ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘� 

/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ͕�ďƵƚ� ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƌĞ�Ă�ŬĞǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�
ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ͕�Ğ͘Ő͘�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�͚�ĂŝůǇ�DŝůĞ͛�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ͕� 

  

  



 

�ϲ 

Strontian Primary School 

ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ͕�ƐĂǀŝŶŐƐ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�KĸĐŝĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�EƵƌƐĞ  ͕ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͕�,ŝŐŚ�>ŝĨĞ�,ŝŐŚůĂŶĚ� ;Ğ͘Ő͘��ŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�ZĂŶŐĞƌͿ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�>ŽĐŚĂďĞƌ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�'ƌŽƵƉ�;>�'Ϳ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉŽůǇ� ƚƵŶŶĞů�ƉƌŽũĞĐƚ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�
�ůĂƐƐƌŽŽŵ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽŶ��ƵůƚƵƌĂů͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�;�ztͿ��ĐŽ-ĂǁĂƌĞŶĞƐƐͬ�ĐŽ-ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĞƚĐ͘�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞͲ
ƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝƐ�ŐƌĂƚĞĨƵůůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͊�� 

 
 

^ĐŚŽŽů��ŝŵƐ 
 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƉƵƉŝůƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ƚŽ�ƐƵŵŵĂͲ
ƌŝƐĞ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ͕�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĂŝŵƐ͘� 

 

dŚĞ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ƌĚŶĂŵƵƌĐŚĂŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ďǇ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŽƵƚůŝŶĞ͘��WƵƉŝůƐ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŚĂǀĞ�
ĐŚŽƐĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƵƌŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�^ƚƌŽŶƟĂŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů  ͘

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
^ĐŚŽŽů�&ĂĐŝůŝƟĞƐ 
dŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽǁŶĞĚ�ƐĐŚŽŽů�;ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�^ŵĂůů��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͛ �
,ŽƵƐŝŶŐ�dƌƵƐƚͿ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĐƵůŵŝͲ
ŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ĚƵƌŝŶŐ�
ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ� ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘� � /ƚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�
ƚǁŽ�ƐƉĂĐŝŽƵƐ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͕�ƚǁŽ�ŽĸĐĞƐ͕�ĚŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�Ă�
ŵƵůƟ-ƉƵƌƉŽƐĞ� ƌŽŽŵ͘� � /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� Dh'�� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� Ăůů�
ǁĞĂƚŚĞƌ�ƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ �͘ 
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^ĐŚŽŽů��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ 
WĂƌĞŶƚ�&ŽƌƵŵ�ĂŶĚ�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů 

/Ŷ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϬϳ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ�&ŽƌƵŵ�ĂŶĚ�Ă�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ǁĞƌĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŽƫƐŚ�;WĂƌĞŶƚĂů� /ŶǀŽůǀĞͲ
ŵĞŶƚͿ��Đƚ�ϮϬϬϲ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚĂů�
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘��ůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ĂƌĞ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ�&ŽƌƵŵ͘�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ�&ŽƌƵŵ�ĨƌŽŵ�Ăůů�
ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ŽƌƵŵ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ĐŽ-ŽƉƚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī͕�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů͘���ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŝƐ�ĂƉƉĞŶĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ͘ 

tĞ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�–�Ăƚ�ƚŚĞ��'D͕�ĂŌĞƌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞƐ͕�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�
WĂƌĞŶƚƐ͛�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ͘�tĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨĞĞů�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘ 

 

 

�ŽŵŵŝƩĞĞƐ 

WƵƉŝů�ůĞĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĐĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ğ͘Ő͘�ƚŚĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŽƵŶĐŝů͕�ƚŚĞ��ĐŽ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�Ăůů�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ƉůĂǇ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

KĸĐĞ��ĞĂƌĞƌƐ 

�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�-�sŝĐƚŽƌŝĂ��ĂůŶĂǀĞƐ-�ŝƚŬĞŶ 

DŽďŝůĞ͗�ϬϳϳϮϵ�Ϭϭϯϴϰϭ 

�ŵĂŝů͗�ǀŝĐŬŝďĂůŶĂǀĞƐΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 

  

  

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�-�>ĂƵƌĂ�^ƵƚŚĞƌůĂŶĚ 

DŽďŝůĞ͗�ϬϳϱϮϲ�ϭϬϬϰϴϳ 

�ŵĂŝů͗�ůĂƵƌĂďĞƌĂƌĚĞůůŝΛŝĐůŽƵĚ͘ĐŽŵ 

  

dƌĞĂƐƵƌĞƌ�-�>ĂƵƌĂ�tŝůƐŽŶ 
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^ƚĂī�ĂŶĚ�WƵƉŝůƐ 
^ƚĂī 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
^ĐŚŽŽů�ZŽůů 

,ĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ� 
Dƌ���DŝůůĂƌ-�ƌĂŝŐ 

  
  

dĞĂĐŚŝŶŐ�^ƚĂī 
DƌƐ�Z�WĂƩĞƌƐŽŶ�;WƌŝŶĐŝƉĂů�dĞĂĐŚĞƌͿ 
DƌƐ�,ĞůĞŶ�DĂĐ'ŝůůŝǀƌĂǇ 
sĂĐĂŶĐǇ 
 

  
Wϭ-ϰ—ϭϬ�ƉƵƉŝůƐ 
Wϱ-ϳ—ϭϮ�ƉƵƉŝůƐ 
Ϭ͘ϱ�&d� 
 

sŝƐŝƟŶŐ�DƵƐŝĐ�dƵƚŽƌƐ 
'ƵŝƚĂƌ�dƵƚŽƌ 
,��^ƚƌŝŶŐƐ�/ŶƐƚƌƵĐƚŽƌ 
WŝĂŶŽ�dƵƚŽƌ 

� 
:ŝŵ�,ƵŶƚĞƌ 
^ĂŶĚƌĂ�,ŽůůŝŶŐĚĂůĞ 
>ŝǌ�DĂĐ�ŽŶĂůĚ 

EƵƌƐĞƌǇ�^ƚĂī 
DƐ�>ĂƵƌĂ�tŝůƐŽŶ 
DƌƐ�DĂŝƌŝ��ĞĂƚŽŶ 

  
�ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌ 
�ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ�WƌĂĐƟƟŽŶĞƌ 

EŽŶ-dĞĂĐŚŝŶŐ�^ƚĂī 
DƌƐ�>ĂƵƌĂ�^ƵƚŚĞƌůĂŶĚ 
DƌƐ��ŵŵĂ�>ĂŵŽŶƚ 
DƌƐ�WĂƚƌŝĐŝĂ�<ĞŶŶĞĚǇ 
WĂƚ��ĚĂŵƐ 

  
WƵƉŝů�^ƵƉƉŽƌƚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
�ůĞƌŝĐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
dĞĂŵ�>ĞĂĚĞƌ�;^ĐŚŽŽůƐͿ 
�ŝŶŝŶŐ��ƩĞŶĚĂŶƚ 

�ůĂƐƐ   WƵƉŝůƐ 
EƵƌƐĞƌǇ   �ϭϬ 

/ŶĨĂŶƚ�ĐůĂƐƐ Wϭ �ϭ 

WϮ �ϰ 

Wϯ �Ϯ 

Wϰ �ϯ 

hƉƉĞƌ��ůĂƐƐ Wϱ �ϰ 

Wϲ �ϯ 

Wϳ �ϱ 

dŽƚĂů   ϯϮ 
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dŚĞ�^ĐŚŽŽů�zĞĂƌ�ϮϬϮϮͬϮϬϮϯ 

dŚĞ�^ĐŚŽŽů��ĂǇ 

  ^ĐŚŽŽů Wϭ-ϳ EƵƌƐĞƌǇ� 

  DŽŶ-dŚƵƌƐ &ƌŝĚĂǇ DŽŶ-dŚƵƌƐ 
^ƚĂƌƚ ϵ͗ϬϬ ϵ͗ϬϬ ϴ͗ϯϬ 

/ŶƚĞƌǀĂů ϭϬ͗ϰϬ-ϭϭ͗ϬϬ ϭϬ͗ϭϱ-ϭϬ͗ϯϬ - 

>ƵŶĐŚ ϭϮ͘ϯϬ-ϭϯ͗ϭϱ ϭϮ͗ϯϱ - 

,ŽŵĞ�ƟŵĞ ϭϱ͗ϯϬ ϭϮ͘ϯϬ ϭϱ͗ϬϬ 

EƵƌƐĞƌǇ� 

 

ϴ͗ϯϬ 

 

ϭϮ͗ϯϬ 

ϭϮ͗ϯϬ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�^ƚƌŽŶƟĂŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ͗ 
�ƌĚŶĂŵƵƌĐŚĂŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 
^ƚƌŽŶƟĂŶ� 
W,ϯϲ�ϰ:� 
dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�Ϭϭϯϵϳ�ϳϬϬϭϬϱ 

,ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ͗�Dƌ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�DŝůůĂƌ-�ƌĂŝŐ 



 

�ϭϬ 

Strontian Primary School 

^ƚĂƌƟŶŐ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ��ŶƌŽůŵĞŶƚ 
�ŶƌŽůŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�WƌŝŵĂƌǇ�ϭ�ƉƵƉŝůƐ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂƌƚ͘� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚŝŐŚůĂŶĚ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŝŶĨŽͬϴϳϴͬƐĐŚŽŽůƐͬϴϴϳͬĞŶƌŽůͺǇŽƵƌͺĐŚŝůĚͺĨŽƌͺƐĐŚŽŽů 

 

�ĞĂĚůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϮ�ĂƌĞ͗ 

Wϭ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĨĂůůƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ͘���ĂƌůǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�WƌŝŵĂƌǇ�ϭ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ŝƐ�DŽŶĚĂǇ�ϯϭƐƚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ�ϰƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ��>���ŶƌŽůŵĞŶƚ�ŝƐ�DŽŶĚĂǇ�ϭϰƚŚ�&ĞďͲ
ƌƵĂƌǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϴƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͘� 

&ĂŵŝůŝĞƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ƉůĞĂƐĞ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘��ĂĐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐĞƌǀĞƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ�ĂƌĞĂ͘��WƵƉŝůƐ�ǁŚŽƐĞ�ŚŽŵĞƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞĂ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͘��ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ƌĞĂ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�Ăƚ��ƌĞĂ��ĂƌĞ�Θ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�KĸĐĞ͕�&ŝŶŐĂů��ĞŶƚƌĞ͕�sŝĞǁĮĞůĚ�ZŽĂĚ͕�WŽƌƚƌĞĞ͕�/ƐůĞ�ŽĨ�^ŬǇĞ͕�/sϱϭ�ϵ�^�;dĞů͗�Ϭϭϰϳϴ�
ϲϭϯϲϵϳͿ͘� � WůĂĐŝŶŐ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ĨŽƌŵƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ŽďƚĂŝŶĞĚ� Ăƚ� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚŝŐŚůĂŶĚ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŝŶĨŽͬϴϳϴͬƐĐŚŽŽůƐͬϴϴϳͬ
ĞŶƌŽůͺǇŽƵƌͺĐŚŝůĚͺĨŽƌͺƐĐŚŽŽůͬϮ� 

dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů͕�ĨŽƌ�ƉůĂĐŝŶŐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƉƵƉŝůƐ͕�ŝƐ�Ă�ƉĂƌĞŶƚĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘ 

�ĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁ�WƌŝŵĂƌǇ�ϭ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�^ĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŝŶĚƵĐƟŽŶ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ŚĞůƉĨƵů�ŝĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�Wϭ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�W͘�͘�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƚŚƌŽŽŵ�ďǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�
ŶĞĞĚƐ�ŚĞůƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͘ 

 

�ƋƵŝƉŵĞŶƚ 

^ĐŚŽŽů��ĂŐ�ĂŶĚ�W��<ŝƚ 
 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ďŽŽŬƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�ŝŶͲ
ĚŽŽƌ�ƐŚŽĞƐ�ĨŽƌ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�W��ůĞƐƐŽŶƐ͘ 

WůĞĂƐĞ�ůĂďĞů�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐǇŵ�ƐŚŽĞƐ͕�ǁĞůůŝŶŐƚŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐǁĞĂƚƐŚŝƌƚƐ͘ 

^ĐŚŽŽů�hŶŝĨŽƌŵ 
dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă�ƉƵƌƉůĞ�ƐǁĞĂƚƐŚŝƌƚ͕�ƚ-ƐŚŝƌƚ�Žƌ�ŚŽŽĚŝĞ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ůŽŐŽ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƉƵƉŝůƐ͘ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂŝƌ� ŽĨ� ŝŶĚŽŽƌ� ƐŚŽĞƐ� ĨŽƌ�ǁĞĂƌŝŶŐ� ŝŶ� ƐĐŚŽŽů� ĂŶĚ� ĨŽƌ�ƵƐĞ� ŝŶ�W�� ůĞƐƐŽŶƐ͘� � WůĞĂƐĞ� ůĂďĞů� ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐǇŵ�ƐŚŽĞƐ͕�ǁĞůůŝŶŐƚŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐǁĞĂƚƐŚŝƌƚƐ͘ 

 

'ŝůŵŽƌĞ�^ƉŽƌƚƐͬ^ĐŚŽŽůǁĞĂƌ�DĂĚĞ��ĂƐǇ 

ϱϳ�,ĂƌďŽƵƌ�ZŽĂĚ�;�ĞŚŝŶĚ�WůĂŶƚ�Θ�&ŝǆŝŶŐƐͿ 

/ŶǀĞƌŶĞƐƐ� 

/sϭ�ϭh& 

dĞů͗�Ϭϭϰϲϯ�ϮϮϮ�ϬϮϮ 

>ĂƐƚ�ƌŽĂĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�DŝůůďƵƌŶ�ZĂŝůǁĂǇ��ƌŝĚŐĞ 

Kƌ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĐŚŽŽůǁĞĂƌŵĂĚĞĞĂƐǇ͘ĐŽŵ 

 



 

�ϭϭ 

Strontian Primary School 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
 

�ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ZĞƉŽƌƟŶŐ��ďƐĞŶĐĞƐ 
/Ĩ�Ă�ƉƵƉŝů�ŝƐ�ĂďƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů͕�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƉŚŽŶĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ĂďƐĞŶĐĞ�
–�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶƟĂŶ͘ƉƌŝŵĂƌǇΛŚŝŐŚůĂŶĚ͘ŐŽǀ͘ƵŬ�ƐĐŚŽŽů�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�Ϭϭϵϲϳ�ϰϬϮϯϲϯ͘ 

/Ĩ�Ă�ƉƵƉŝů�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĞƚĐ͕͘�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�Ă�ŶŽƚĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ĚĞƚĂŝůƐ�Žƌ�ƚŚĞ�
ƉĂƌĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƉŚŽŶĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ� ŝŶĨŽƌŵ�ƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ͘�tŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ĚĞŶƚĂů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽƵƌƐ͘ 

/Ĩ�ƉƵƉŝůƐ�ĨĂůů�ŝůů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ĚĂǇ�ƟŵĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ͘ 

^ĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ�ƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ǁŚĞƌĞĂďŽƵƚƐ�ŽĨ�ĂďƐĞŶƚ�ƉƵƉŝůƐ͘�� 

tŚĞƌĞ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĂďƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�
ƉŚŽŶĞ�ŚŽŵĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůŝƐƚ͘�/Ĩ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�
ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�,ŝŐŚůĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ͘ 

^ĐŚŽŽů�&ƵŶĚ 
dŚĞ�ƉƌŽĮƚƐ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ůŽĚŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�&ƵŶĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ��ůĞƌŝĐĂů��ƐͲ
ƐŝƐƚĂŶƚ͘�dŚĞ�&ƵŶĚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵďƐŝĚŝƐŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ƚƌŝƉƐ�ĂŶĚ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ͕�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ĞǆƚƌĂ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŝŵͲ
ƉƌŽǀŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�,ŝŐŚůĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů͘ 

^ĐŚŽŽů�DĞĂůƐ 
��ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂů�ŝƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĂƌĞĂ�Ăƚ�ϭϮ͘ϯϬƉ͘ŵ͘�dŚĞ�ĨŽŽĚ�ŝƐ�ĐŽŽŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶƐ�ŽĨ��ƌĚŶĂŵƵƌĐŚĂŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�
ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ŝŶƐƵůĂƚĞĚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ƚŽ�^ƚƌŽŶƟĂŶ�WƌŝŵĂƌǇ͘� 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�Ă�ĐŚŽŝĐĞ�ŽĨ�ĨƌĞƐŚ�ĨƌƵŝƚ�Žƌ�ǇŽŐŚƵƌƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�Ă�ƉƵĚĚŝŶŐ͘�DŝůŬ͕�ĨƌƵŝƚ�ũƵŝĐĞ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ�
ďƌĞĂĚ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞĂů͘�DĞŶƵƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ƟŵĞ�;KĐƚŽďĞƌ�ƚŽ�DĂƌĐŚͿ�
ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ƟŵĞ�;�Ɖƌŝů�ƚŽ�^ĞƉƚĞŵďĞƌͿ͘�� 

Wϭ-ϰ�ƉƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�&ƌĞĞ�^ĐŚŽŽů�DĞĂůƐ  ͘

&ƌĞĞ�ƐĐŚŽŽů�ŵĞĂůƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŚŽƐĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ͬ�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�/ŶĐŽŵĞ�^ƵƉƉŽƌƚ͘���ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�&ŽƌŵƐ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚŝŐŚůĂŶĚ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŝŶĨŽͬϴϳϴͬƐĐŚŽŽůƐͬϵͬƐĐŚŽŽůͺŵĞĂůƐ 

 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�WĂƌĞŶƚƐ 
tĞ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ůĞƩĞƌƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘��ŽƉŝĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ͛Ɛ�ƐĐŚŽŽů�ďĂŐƐ�Žƌ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͘��dŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�YƵĂůŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ͘�� 

dŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƐĞĞŬͲ
ŝŶŐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘ 



 

�ϭϮ 

Strontian Primary School 

dƌĂŶƐƉŽƌƚ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ŵŝůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ĨƌĞĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ǀŝƐŝƚ͗� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚŝŐŚůĂŶĚ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŝŶĨŽͬϴϳϴͬƐĐŚŽŽůƐͬϭϮͬƐĐŚŽŽůͺƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�KĸĐĞ͘� 

dĞů͗�Ϭϭϯϵϳ�ϳϴϭϬϵϵͬϳϴϭϬϵϴ 

 

�ĚǀĞƌƐĞ�tĞĂƚŚĞƌ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ 
dŚĞ�^ĐŚŽŽů�ƌĂƌĞůǇ�ŚĂƐ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ĞĂƌůǇ͕�ďƵƚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ĚƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌƐĞŶŝŶŐ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁͲ
ŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ͗ 

tŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ďǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ͘ 

tŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞƉůǇ͕�ƚŚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŽŶƚĂĐƚ�EƵŵďĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝů�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌŝĞĚ͘ 

&ĂŝůŝŶŐ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�Ăƚ�^ĐŚŽŽů�Žƌ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŽŶƚĂĐƚ͘ 

WĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĐŚĞĐŬ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ďǇ�ƉŚŽŶŝŶŐ�ϬϴϬϬ�Ϭϲϰ�ϮϮϳϮ�ĂŶĚ�ŬĞǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉŝŶ�Ϭϰ�ϯϬϵϬ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ŽƉĞŶŝŶŐ͘�EƵƌƐĞƌǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ŬĞǇ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉŝŶ�ĐŽĚĞ�Ϭϰ�ϮϴϰϬ� ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ� ƚŚĞ�
�ƌĚŶĂŵƵƌĐŚĂŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ĚŝĂů-ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

 

ZŽĂĚ�^ĂĨĞƚǇ 
�ŚŝůĚƌĞŶ� ĐǇĐůŝŶŐ� ƚŽ� ƐĐŚŽŽů� ĂƌĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ�ǁĞĂƌ� ƐĂĨĞƚǇ� ŚĞůŵĞƚƐ� ĂŶĚ� ƌĞŇĞĐƟǀĞ� ƐĂĨĞƚǇ� ǀĞƐƚƐ͘� dŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ƌĞǀĞƌƐŝďůĞ� ƐŚŽǁĞƌ�
ƉƌŽŽĨ�ũĂĐŬĞƚ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ƚŚŝŶ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƐƚƌŝƉĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ďŝŬĞ�ƐŚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 

 

�ŚŝůĚ�ǁĞůĨĂƌĞ 
�ŚŝůĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ� 
&ƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ŽĐĐƵƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐĞƫŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƵƐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉƵƉŝů�ŝƐ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�
ƐŽŵĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ͘ 

/Ŷ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�,ŝŐŚůĂŶĚ��ŚŝůĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�/ŶƚĞƌ-ĂŐĞŶĐǇ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐƚĂī�ŵƵƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐƵĐŚ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ƚŽ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�Ă�ũŽŝŶƚ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬͬWŽůŝĐĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͘ 

�ůů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ��ŚŝůĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂƌĞ�ŽďůŝŐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĂŵŽƵŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐƚĂī͘ 

�KW/�^�K&��,/>��WZKd��d/KE�WK>/�z�'h/��>/E�^�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�Žƌ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ͗� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚŝŐŚůĂŶĚ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĚŽǁŶůŽĂĚƐͬĮůĞͬϭϲϮͬĐŚŝůĚͺƉƌŽƚĞĐƟŽŶͺƉŽůŝĐǇ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚŝŐŚůĂŶĚ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŝŶĨŽͬϭϯϲϭͬĐŚŝůĚĐĂƌĞͺĂŶĚͺĨĂŵŝůǇͺĐĂƌĞͬϰϯϴͬĐŚŝůĚͺƉƌŽƚĞĐƟŽŶ 

DŝůŝƚĂƌǇ�&ĂŵŝůŝĞƐ 
KƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�&ŽƌĐĞƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͗�ƐĞƌǀŝŶŐ͕�ǀĞƚĞƌĂŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞƌǀͲ
ŝƐƚƐ͘ 

tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůŝĨĞ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞŶͲ
ƐƵƌĞ�Ă�ƐŵŽŽƚŚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚͬǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Žƌ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘��WůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂƐ�
ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŝƐ�ĂƐ�ƐŵŽŽƚŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

,ŝŐŚůĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂǀĞ�ƉƌŽƵĚůǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ��ŽǀĞŶĂŶƚ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ǀĞƚĞƌĂŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞƌǀŝƐƚ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĞƐ� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚŽƐĞ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƐĞƌǀŝŶŐ͘� � dŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�,ŝŐŚůĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů�DŝůŝƚĂƌǇ� >ŝĂŝƐŽŶ�'ƌŽƵƉ� ;D>'Ϳ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĨŽƌŵĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ 



 

�ϭϯ 

Strontian Primary School 

 

sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�,ŝŐŚůĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů��ƌŵĞĚ�&ŽƌĐĞƐ�tĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŚĞůƉĨƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͗ 

�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚŝŐŚůĂŶĚ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŝŶĨŽͬϴϴϲͬƐĐŚŽŽůƐͺ-ͺĂĚĚŝƟŽŶĂůͺƐƵƉƉŽƌƚͺŶĞĞĚƐͬϴϯϯͬĂƌŵĞĚͺĨŽƌĐĞƐͺ-
ͺƐƵƉƉŽƌƚͺĨŽƌͺĨĂŵŝůŝĞƐͺĂŶĚͺƐĐŚŽŽůƐ 

WůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĂŵĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ  ͘

 
,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ 
dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĞŶƟƐƚ�ǀŝƐŝƚƐ�^ƚƌŽŶƟĂŶ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ŝŶƐƉĞĐƚ�Wϭ�ĂŶĚ�Wϳ�ƉƵƉŝůƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ƐƵƌǀĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĐŽƫƐŚ��ǆĞĐƵƟǀĞ͘�>ĞƩĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͘� 

dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŶƵƌƐĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ŽŶĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƌŽƵƟŶĞ�ŚĞŝŐŚƚ͕�ǁĞŝŐŚƚ͕�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǇĞƐŝŐŚƚ�ĐŚĞĐŬƐ͘�WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ�ŬŶŽǁ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐĞ�ĐŽŵĞƐ͘��&ůƵ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŽīĞƌĞĚ�ŽŶĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ͘ 

/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŚŝĐŚ�ŵŝŐŚƚ�ĂīĞĐƚ�Ă�ƉƵƉŝů͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů͘ 
 

&ŝƌƐƚ��ŝĚ�ĂŶĚ��ŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ 
dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĮƌĞ�ĚƌŝůůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂůĂƌŵƐ�ĂƌĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŶŽ�ƐŵŽŬŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�
dŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ�ŚĂƐ�Ă�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŚĞĐŬƐ͘ 

dŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Žƌ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ǁŚĞŶ�Ă�ĐŚŝůĚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŝůů�Žƌ�ŝƐ�ŝŶũƵƌĞĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�&ŝƌƐƚ��ŝĚ�Ğ͘Ő͘�ŵŝŶŽƌ�ĐƵƚƐ�ĂŶĚ�ďƌƵŝƐĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ĂŶ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ƉƵƉŝů�ŝŶ�ĐĂƐĞ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ͬ�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ͘ 

 

/ůůŶĞƐƐ�ĂŶĚ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞƐ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞƐ 
EĂƟŽŶĂů�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞƐ�ŝŶ�^ĐŚŽŽůƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĐŽƫƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƐĐŽƚͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬƐƵƉƉŽƌƟŶŐ-ĐŚŝůĚƌĞŶ-ǇŽƵŶŐ-ƉĞŽƉůĞ-ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ-ŶĞĞĚƐ-ƐĐŚŽŽůƐͬ 

dŚŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĂƉƉůŝĞĚ�ǁŚĞŶ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ͕�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ�,ŝŐŚůĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�hŶĚĞƌ��ƌƟĐůĞ�Ϯϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝůĚ͕�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�
ĂƩĂŝŶĂďůĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĂƩĂŝŶ�ƚŚŝƐ͘��ƌƟĐůĞ�ϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƟŽŶƐ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ZŝŐŚƚƐ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�ĨƌĞĞůǇ�ŽŶ�Ăůů�
ŵĂƩĞƌƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŝůů�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚĂŬĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐΖ�ĂĚǀŝĐĞ͕�
ƚŚĞ�ƉƵƉŝů͛Ɛ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚΖƐ�ǀŝĞǁƐ͘� 

E,^�,ŝŐŚůĂŶĚ͕�,ŝŐŚůĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉƵƉŝůƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ŵŝŐŚƚ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ͘ 

tŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƚŽ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�
ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ƐŽƵƌĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ͘ 

�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ĐĂƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ďǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞƐĞ�
ŶĞĞĚƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�ƉƌŝǀĂĐǇ͕�ĚŝŐŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌŝŐŚƚƐ͘ 

 

 

 



 

�ϭϰ 

Strontian Primary School 

/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƐƚĂī��ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�
ĨƌŽŵ�Ă�ƉĂƌĞŶƚͬĐĂƌĞƌ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ͗ 

dŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ƚŚĞ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ƚŽ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ͕�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ͘ 

�Ɛ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟǀĞ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ďǇ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ͘�/Ĩ� ŝƚ� ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͕�
ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵŶŽƉĞŶ͕� ĐůĞĂƌůǇ�ŵĂƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�
ĂŐƌĞĞĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽƚŽĐŽů͘ 

DŝŶŽƌ�ŝŶũƵƌŝĞƐ 
^ĐŚŽŽů�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŽƌ�ĐƵƚƐ�ĂŶĚ�ďƌƵŝƐĞƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůĞĂŶĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ƉůĂƐƚĞƌ�ĂƉƉůŝĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŝŶũƵƌĞĚ͕�ĨĂůůƐ�Žƌ�
ďĞĐŽŵĞƐ�ƵŶǁĞůů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ�ǇŽƵ�Žƌ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů͘� 

/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽǀĞƌ 
,ŝŐŚůĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ƉƵƉŝůƐ�ĨŽƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ŝŶũƵƌǇ�ǁŚŝůĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�^ĐŚŽŽů�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ŽƵƚ-ŽĨ-ƐĐŚŽŽů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ŝŶũƵƌǇ�ŝŶ�^ĐŚŽŽů�;ƵŶůĞƐƐ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽǀĞĚͿ͕�ŶŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞŌ�Žƌ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ͘ 

 

WƌŽŵŽƟŶŐ�WŽƐŝƟǀĞ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ 
^ƚƌŽŶƟĂŶ�WƌŝŵĂƌǇ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�ĞƚŚŽƐ͘��tĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ŐŽŽĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ĐŽŵĞƐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐůĂƐƐ�ĐŚĂƌƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘���ůĂƐƐ��ŽũŽ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŚĂƌĚ�
ǁŽƌŬ͕�ŐŽŽĚ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘ 

tĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�WŽƐŝƟǀĞ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝƚŚ�ƉƵƉŝůƐ͕�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵƵƚƵĂů�ƌĞƐƉĞĐƚ�
ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽŶ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 

 

�ŶƟ-ďƵůůǇŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ 
KƵƌ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ďƵůůǇŝŶŐ�Ăƚ�ŝƚƐ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ�ďǇ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘���ŶǇ�ƉĂƌĞŶƚ�ǁŚŽ�
ƐƵƐƉĞĐƚƐ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚ� ŝƐ� ďĞŝŶŐ� ďƵůůŝĞĚ� ŝƐ� ƵƌŐĞĚ� ƚŽ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� ^ĐŚŽŽů͘� � DŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐĂŶ� ďĞ� ĨŽƵŶĚ� Ăƚ� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŚŝŐŚůĂŶĚ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĚŽǁŶůŽĂĚƐͬĮůĞͬϭϵϯϱϴͬĂŶƟͺďƵůůǇŝŶŐͺ-ͺŐƵŝĚĂŶĐĞͺĨŽƌͺƐĐŚŽŽůƐ 

 
WĂƌĞŶƚĂů��ŽŶĐĞƌŶƐ�Θ��ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ 
tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�Ăƚ�^ƚƌŽŶƟĂŶ�WƌŝŵĂƌǇ͘��tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĞůƉ�
ƵƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�dŚĞ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƉƌŝŵĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�Žƌ�ĂŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ďĞůŽǁ͗ 
^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�Žƌ�ŚĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ĞŝƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Žƌ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�Žƌ�ďǇ�ƚĞůĞͲ
ƉŚŽŶĞ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ͕�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�Žƌ�ŚĞĂĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�
ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ďǇ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘ 

/Ĩ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ƌĞĂ��ĚƵĐĂƟŽŶ�DĂŶĂŐĞƌ͕�Ăƚ��ƌĞĂ��ĂƌĞ�Θ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�KĸĐĞ͕�&ŝŶŐĂů��ĞŶƚƌĞ͕�
sŝĞǁĮĞůĚ�ZŽĂĚ͕�WŽƌƚƌĞĞ͕�/ƐůĞ�ŽĨ�^ŬǇĞ͕�/sϱϭ�ϵ�^�;dĞů͗�Ϭϭϰϳϴ�ϲϭϯϲϵϳͿ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ͘��WĂƌĞŶƚƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ĨƵůůǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ͘ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�KĸĐĞƌ͕�
dƌĂŶƐƉŽƌƚ�KĸĐĞ�dĞů͗�Ϭϭϯϵϳ�ϳϬϵϬϬϬ�ĂŶĚ�Ăƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚŝŐŚůĂŶĚ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŝŶĨŽͬϴϮϳͬĞĚƵĐĂƟŽŶͺĂŶĚͺůĞĂƌŶŝŶŐͬ 

WĂƌĞŶƚůŝŶĞ�ŝƐ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů͕�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ŚĞůƉůŝŶĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĐŚŝůĚ͘�
WůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ŚǇƉĞƌůŝŶŬ͗�WĂƌĞŶƚůŝŶĞ�ĐĂůů�ϬϴϬϬϬ�Ϯϴ�ϮϮ�ϯϯ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƉĂƌĞŶƚůŝŶĞƐĐŽƚůĂŶĚΛĐŚŝůĚƌĞŶϭƐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�WĂƌĞŶƚůŝŶĞ�Žƌ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

 



 

�ϭϱ 

Strontian Primary School 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WůĂŶ 
tĞ�ŚĂǀĞ� ĂŶ� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ� WůĂŶ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ� ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ� Ăƚ� Žƌ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ƉƌĞŵŝƐĞƐ͘� �ŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ� ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�
ƐĐŚŽŽů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�Žƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ͘��tĞ�ŚŽůĚ�ĮƌĞ�ĚƌŝůůƐ�ĞĂĐŚ�ƚĞƌŵ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƉƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǀĂĐƵͲ
ĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ĮƌĞ�ĞǆŝƚƐ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞ-ĞŶƚĞƌ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞƐĐŽƌƚĞĚ�ƚŽ��ƌĚŶĂŵƵƌĐŚĂŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĚŝƐƉĞƌƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�,ŝŐŚůĂŶĚ��ŽƵŶͲ
Đŝů͛Ɛ�^ĐŚŽŽů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�WůĂŶ  ͘

 
dŚĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽƌ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ 
dŚĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽƌ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�;�Ĩ�Ϳ� ŝƐ�ƚŚĞ�^ĐŽƫƐŚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ϯ�ƚŽ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ͘��ůů�EƵƌƐĞƌǇ͕�
WƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ��Ĩ��ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ƚŚĂƚ�ĚĞƚĂŝů�ŶĂƟŽŶĂů�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ĨŽƵƌƚŚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ůĞǀĞů͕�ŝ͘Ğ͘�ĨƌŽŵ�EƵƌƐĞƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�^ϯ͘��dŚĞ��Ĩ��ĂŝŵƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐĨƵů�ůĞĂƌŶĞƌƐ͖�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ͘�^ĐŚŽŽůƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐŝŶŐ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ŝŶ� Ăůů� ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ� ĂƌĞĂƐ� ǁŝƚŚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ� ƐŬŝůůƐ� ĂŶĚ� ƚĂŬŝŶŐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

�Ĩ��ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�Ă�ĨĂƐƚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ǁŽƌůĚ͘�>ĞĂƌŶĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĂďůĞ� ƚŽ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ͕� ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ� ĂŶĚ� ĂŶĂůǇƐĞ͘�tĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƚĞ� ŽƵƌ� ůĞĂƌŶĞƌƐ� ďǇ� ďƌŝŶŐŝŶŐ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƚŽ� ůŝĨĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂĐƌŽƐƐ�ĂŐĞƐ͕�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƚŽƉŝĐ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬͲ
ŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ͘�dŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƚŚƌƵƐƚ�ŽĨ��Ĩ�� ŝƐ� ƚŽ� ĨŽĐƵƐ�ŽŶ� ůĞĂƌŶĞƌƐ͛�ŶĞĞĚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĐŚŽŝĐĞ͘�tĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ĂĐƟǀĞ͕�ŝ͘Ğ͘�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ůĞĂƌŶ�ďǇ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ĮŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďĞŝŶŐ�ĨĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�>ĞĂƌŶͲ
ĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ͕�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 

tĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�,ŝŐŚůĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�dĞĂĐŚŝŶŐ�WŽůŝĐǇ͘��dŚĞ�ĐŽƌĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͕�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ͘���ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵŽƵƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĞĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ͘��&ĞĞĚďĂĐŬ�ŝƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ǁŝƚŚ�ƟŵĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐͲ
ƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƐĞƚ� ƌĞĂůŝƐƟĐ� ƚĂƌŐĞƚƐ� ĨŽƌ� ƉƵƉŝůƐ͛� ŶĞǆƚ� ƐƚĞƉƐ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĞŝŐŚƚ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ĂƌĞĂƐ͗� ,ĞĂůƚŚ� ĂŶĚ�tĞůůďĞŝŶŐ͕� >ĂŶŐƵĂŐĞƐ͕�
DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͕�^ĐŝĞŶĐĞ͕�^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͕��ǆƉƌĞƐƐŝǀĞ��ƌƚƐ͕�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�DŽƌĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ͘ 

dŚĞ� �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ĨŽƌ� �ǆĐĞůůĞŶĐĞ� ŚĂƐ� ĨŽƵƌ� ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ� ǀĂůƵĞƐ͗� ǁŝƐĚŽŵ͕� ũƵƐƟĐĞ͕� ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͘� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŚŝŐŚůĂŶĚ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŝŶĨŽͬϴϳϴͬƐĐŚŽŽůƐͬϭϳͬƐĐŚŽŽůͺĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ 

�tŚĞŶ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ĂƌĞ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƐĞǀĞŶ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�
ĚĞƐŝŐŶ͗�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ͕�ďƌĞĂĚƚŚ͕�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĚĞƉƚŚ͕�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŚŽŝĐĞ͕�ĐŽŚĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ͘ 

dŚĞ�^ĐŚŽŽů� /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WůĂŶ�ĂŶĚ�Ă�^ĐŚŽŽů�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�YƵĂůŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ�ƐƵŵŵĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĐŽƉŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ͘��dŚĞƐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĚĞƚĂŝů�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�
,ŝŐŚůĂŶĚ� �ŽƵŶĐŝů� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ^ĐŽƫƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƚŽ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂŶŶƵĂůůǇ͕� ƵƐƵĂůůǇ� Ăƚ� ƚŚĞ� WĂƌĞŶƚ� �ŽƵŶĐŝů� �'D͘�
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ƌĞĂƐ 
 

,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůůďĞŝŶŐ�–�,ĞĂůƚŚ�WƌŽŵŽƟŶŐ�^ĐŚŽŽů 

>ĞĂƌŶŝŶŐ� ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĞŶƐƵƌĞƐ� ƚŚĂƚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĚĞǀĞůŽƉ� ƚŚĞ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕� ƐŬŝůůƐ͕�
ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞŶƚĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�>ĞĂƌŶͲ
ŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĞŶĂďůĞƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ͗� 

· ŵĂŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŶƚĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ 
· ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ 
· ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚǇ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ 
· ĂƉƉůǇ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŶƚĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ 
· ŵĂŬĞ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Žƌ�ǁŽƌŬ 
· ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ƉĂƩĞƌŶ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂĚƵůƚ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƉƌŽͲ

ŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŽƫƐŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 



 

�ϭϲ 

Strontian Primary School 

�ůů� ƉƵƉŝůƐ� ŚĂǀĞ�ǁĞĞŬůǇ� W�� ůĞƐƐŽŶƐ� ĂŶĚ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƚĂƌŐĞƚ� ŽĨ� ƚǁŽ� ŚŽƵƌƐ� ŽĨ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ĂĐƟǀŝƚǇ� ĨŽƌ� ĞǀĞƌǇ� ƉƵƉŝů� ĞĂĐŚ�
ǁĞĞŬ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞƩĞƌ�DŽǀĞƌƐ�ĂŶĚ�dŚŝŶŬĞƌƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�Wϲ�Θ�Wϳ�ƉƵƉŝůƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�zŽƵƚŚ�>ĞĂĚĞƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ��ĐƟǀĞ�^ĐŚŽŽůƐ��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĞŶĂďůĞƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵƉŝůƐ͘ 

�ůĂƐƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚǇŐŝĞŶĞ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƐĂĨĞ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�ĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĮƚŶĞƐƐ͘�� 

KůĚĞƌ�ƉƵƉŝůƐ�ĂůƐŽ�ĨŽůůŽǁ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ��ƌƵŐƐ�ĂŶĚ�^Ğǆ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘�tĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƐĞĞŬ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞ�
ƐƚĂƌƚ�ƐĞǆ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŚŽŵĞ�Ă�ůĞƩĞƌ�ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƵƐĞĚ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ƉĞƌƵƐĞ�
ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ͘ 
 

>ŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ 

>ŝƚĞƌĂĐǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĨƵůůǇ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��>ŝƚĞƌĂĐǇ�ŝƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƚŽ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ƵŶůŽĐŬƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘��ĞŝŶŐ�ůŝƚĞƌĂƚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�
ůŝĨĞ͕� ůĂǇƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů� ĨŽƵƌ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ŽĨ�
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽƌ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ͘��>ŝƚĞƌĂĐǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘ 

dŚĞ��Ĩ��>ŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐƌŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŝŶ�
ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂůŬŝŶŐ͕� ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕� ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƚĞĂŵ-ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝŶ� ůŝĨĞ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͘�dŚĞ��Ĩ��ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ďƌŽĂĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ůŝƚĞƌĂĐǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐƌŝƟĐĂů�ůŝƚĞƌĂĐǇ͕�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ͘� 

WƵƉŝůƐ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƚĂůŬ͕�ůŝƐƚĞŶ͕�ƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�^ƚƌĂŶĚƐ�
ŽĨ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƉŚŽŶŝĐƐ� ĂŶĚ� ǁŽƌĚ� ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͕� ƐƉĞůůŝŶŐ� ĂŶĚ� ŚĂŶĚǁƌŝƟŶŐ͕� ŐƌĂŵŵĂƌ� ĂŶĚ� ƉƵŶĐƚƵĂƟŽŶ͕� ĐƌĞĂƟŶŐ� ĂŶĚ� ƉƌĞͲ
ƐĞŶƟŶŐ͘��WŚŽŶŝĐƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƐǇŶƚŚĞƟĐ�ƉŚŽŶŝĐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͛�ǁŝĚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘��Wϭ–Wϳ�ƉƵƉŝůƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŝŶ�
'ĂĞůŝĐ͖�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�Wϰ�–�Wϳ�ŚĂǀĞ�&ƌĞŶĐŚ�ůĞƐƐŽŶƐ͘ 

 
EƵŵĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ 
DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŝŶ�ǁŽƌŬ͕�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘ 

dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ͗ 

EƵŵďĞƌ͕�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ 

· �ƐƟŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌŽƵŶĚŝŶŐ 

· EƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ 

· DƵůƟƉůĞƐ͕�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŵĞƐ 

· WŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌŽŽƚƐ 

· &ƌĂĐƟŽŶƐ͕�ĚĞĐŝŵĂů�ĨƌĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ 

· DŽŶĞǇ�� 

· dŝŵĞ� 

· DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ 

· DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�–�ŝƚƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƉĂƐƚ͕�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ� 

· WĂƩĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� 

· �ǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵĂƟŽŶƐ͘ 



 

�ϭϳ 

Strontian Primary School 

^ŚĂƉĞ͕�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ� 

· WƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�Ϯ��ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ϯ��ŽďũĞĐƚƐ� 

· �ŶŐůĞ͕�ƐǇŵŵĞƚƌǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĂŶĚůŝŶŐ� 

· �ĂƚĂ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ� 

· /ĚĞĂƐ�ŽĨ�ĐŚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͘ 

'ŽŽĚ�ŵĞŶƚĂů�ĂƌŝƚŚŵĞƟĐ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƟŵĞƐ�ƚĂďůĞƐ�ƵŶĚĞƌƉŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�Ăƚ�Ăůů�ƐƚĂŐĞƐ�
ŽĨ�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ͘ 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘ 

dĞĂĐŚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵĂƚŚƐ�Žƌ�
ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŚĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕�ĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͘ 

 
^ĐŝĞŶĐĞ 

dŚƌŽƵŐŚ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞǇ�ĐŽůůĂďŽͲ
ƌĂƚĞ�ŽŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ͕�ŝŶǀĞŶƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌͲ
ƉƌŝƐŝŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ŝŶ�Ă�ǁŽƌůĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�dŚĞ�ĐƵƌͲ
ƌŝĐƵůƵŵ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�WůĂŶĞƚ��ĂƌƚŚ͖�ĨŽƌĐĞƐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁĂǀĞƐ͖�ďŝŽůŽŐŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŽƉŝĐĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�� 

 
^ŽĐŝĂů�^ƚƵĚŝĞƐ 

/Ŷ�^ŽĐŝĂů�^ƵďũĞĐƚƐ� ŝŶ�ƚŚĞ��Ĩ��ƉƵƉŝůƐ�ǁŝůů� ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƉĂƐƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ͖�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͖�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ�
ƐŽĐŝĞƚǇ͕� ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘� dŚĞƐĞ� ĂƌĞĂƐ� ĂƌĞ� ĐŽǀĞƌĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƉůĂŶŶĞĚ� ƚŽƉŝĐƐ͕� ŝŶǀŽůǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� ƉƌĂĐƟĐĂů�
ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ� 

 
�ǆƉƌĞƐƐŝǀĞ��ƌƚƐ 

�ǆƉƌĞƐƐŝǀĞ�ĂƌƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĚĂŶĐĞ͕�ĚƌĂŵĂ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ͘�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝǀĞ�ĂƌƚƐ�ĞŶĂďůĞƐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ͗ 

· ďĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ 

· ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ 

· ĚĞǀĞůŽƉ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŬŝůůƐ͕�ďŽƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝǀĞ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ 

· ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ǀĂůƵĞƐ͕�ŝĚĞŶƟƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ͘ 

 

dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ 
dŚĞ��Ĩ��ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĐŽŵƉƵƟŶŐ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ĨŽŽĚ͕�ƚĞǆƟůĞƐ͕�ĐƌĂŌ͕�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĞŶŐŝͲ
ŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚŝĐƐ͘�dŚĞǇ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͘�dŚĞƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽīĞƌ�Ă�ƌŝĐŚ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐͲ
ŶŝƐĞĚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĐĂͲ
ƌĞĞƌƐ͘� 



 

�ϭϴ 

Strontian Primary School 

 

ZĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�DŽƌĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ 
^ĐŽƚůĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ŶĂƟŽŶ�ǁŚŽƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŚŽůĚ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ďĞůŝĞĨƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂũŽƌ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ďĞůŝĞĨƐ�ǁŚŝĐŚ�ůŝĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘�dŚĞ��Ĩ��ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĞŶƌŝĐŚĞƐ�ƚŚĞ�^ĐŽƫƐŚ�ŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞƐ�
ĂƐ�ĂŶ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ-ƉƌŽǀŽŬŝŶŐ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďĞůŝĞĨƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ͘�
ZĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚŝƐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�
ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚĞƌĂĐƚƐ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ͘�ZĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŚĞƌĞďǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĞŶŐĂŐĞ�
ŝŶ�Ă�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ŵĞĂŶŝŶŐ͕�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ� ŝŶ� ůŝĨĞ͘�dŚŝƐ� ŝŶǀŽůǀĞƐ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ďĞůŝĞĨƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�ŚŽǁ�
ƐƵĐŚ�ďĞůŝĞĨƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ďĞůŝĞĨƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĨĂďƌŝĐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ďŽƚŚ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů͘�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝůů�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƐŬŝůůƐ�
ŽĨ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘ 

WĂƌĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ� ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚ� ĨƌŽŵ� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ͘� � ^ĐŚŽŽů� ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ� ĂƌĞ�
ŽŌĞŶ�ƐĞĐƵůĂƌ�Ğ͘Ő͘�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŶĞǁƐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ďǇ�ƚŚĞ�WƵƉŝů��ŽƵŶĐŝů͘ 

 

�ƌĞĂƟǀŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĂďŝůŝƚǇ�^ŬŝůůƐͬ��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�tŽƌŬĨŽƌĐĞ�;�ztͿ 

tŚŝůĞ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ƐĞĞŵ�ǀĞƌǇ�ĞĂƌůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů͕�ŝƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�
Ăůů�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ůĞĂǀĞ�ƐĐŚŽŽů͘�^Ž�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ǁĞ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�
ũŽďƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů͕�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ũŽďƐ͘ �tĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�;Ğ͘ŐͿ�
ŽƵƌ�ƐŬŝůůƐ��ůƵď�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�;ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��W/��&ƌŝĚĂǇͿ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŽƵƌ��ŝŐŝƚĂů�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŚƌŽŵĞďŽŽŬƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĞǀĞƌǇ�Wϲ�ĂŶĚ�ϳ�ƉƵƉŝů�ŚĂƐ�;ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ůŽǁĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐͿ͘ 

 

�ǆƚƌĂ-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ��ĐƟǀŝƟĞƐ 
zŽƵŶŐ�>ĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐůƵďƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ĨŽŽƚďĂůů͘�dĞĂĐŚĞƌƐ�ŽīĞƌ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐůƵďƐ�ŽŶ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵůǇ�
ďůŽĐŬ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂĐƟǀŝͲ
ƟĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƐŚŝŶƚǇ͕� ĨŽŽƚďĂůů� ĂŶĚ�zŽƵƚŚ��ůƵď͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ� ƚŚĞ�ŶĞĂƌďǇ�
�ƌĚŶĂŵƵƌĐŚĂŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘�^ƚƌŽŶƟĂŶ��ƵďƐ�ĂŶĚ�
�ĞĂǀĞƌ�^ĐŽƵƚƐ�ƌƵŶƐ�ŽŶ�Ă�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂůů͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŶĞǁ�ƐŬŝůůƐ͕�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�
ŶĞǁ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�Ğ͘Ő͘�ƐŬŝ-ŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽĐŚĂůŝŶĞ��ŝǀĞ��ĞŶƚƌĞ͘��ůů�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĨƌĞĞ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ůĞƐƐŽŶƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĨŽƌ�
Wϱ-ϳ͕�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ� ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ� ŝŶ� ƚŚĞ��ƌĚŶĂŵƵƌĐŚĂŶ� /ŶƚĞƌ-^ĐŚŽŽů�^ƉŽƌƚƐ��ĂǇ�ĂŶĚ�
ŽůĚĞƌ�ƉƵƉŝůƐ�ŐŽ� ƚŽ�ĐƌŽƐƐ� ĐŽƵŶƚƌǇ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�^ƵŵŵĞƌ�^ƉŽƌƚƐ�ĚĂǇ� ŝŶ�&Žƌƚ�
tŝůůŝĂŵ͘� 

dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŵƵƐŝĐ͘�WƵƉŝůƐ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĚŶĂŵƵƌĐŚĂŶ�DŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽĐŚĂďĞƌ�DƵƐŝĐ�
&ĞƐƟǀĂů�ĨŽƌ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƐŽůŽ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͘ 

tĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŽƵƌ��ƌŽŶǌĞ��ĐŽ-^ĐŚŽŽů��ǁĂƌĚ͘ 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĞĐŽ-ƐĐŚŽŽů�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�>ŽĐŚĂďĞƌ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�'ƌŽƵƉ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�WŽůǇƚƵŶŶĞů�ĂŶĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ŝŶƐĞƌƚƐ͘ 



 

�ϭϵ 

Strontian Primary School 

 
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ZĞƉŽƌƟŶŐ 
 

;WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͕�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��Ks/��ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐͿ 
 
�Ɛ�Ă�ƐĐŚŽŽů͕�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƵƉŝůƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚͲ
ŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ďĞŚŝŶĚ�ŽƵƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƌĞ͗ 

· >ĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞůĨ-ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ĂƐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ͬ�Žƌ�ƉĞĞƌƐ͘ 

· dĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ŝŶ�ƉůĂŝŶ� ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐƌĂĚĞƐ͕�
ůĞǀĞůƐ�Žƌ�ŵĂƌŬƐ͘ 

· dĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂŶĚ�ƐƉŽŬĞŶ�ǁĂǇƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘ 

dĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĞǀĂůƵĂƟǀĞ͕�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƚŽŽů�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉƵƉŝů�ĂƩĂŝŶͲ
ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ� ŝŶĨŽƌŵ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƉƵƉŝů�ƚĂƌŐĞƚƐ͘�dĞĂĐŚĞƌƐ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘��WƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ŐƌŽƵƉĞĚ�ďǇ�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌĂĐǇ͘��/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĂƌĞĂƐ�ƉƵƉŝůƐ�ǁŽƌŬ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵŝǆĞĚ�ĂďŝůŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝŽƐ�Žƌ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĐůĂƐƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�,ŝŐŚůĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƐƚĂŐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�� 

dŚĞ�dĞĂĐŚĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ĂƐƐĞƐƐ�ƉƵƉŝů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ǁŽƌŬ͕�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ͘��^ƚĂŶĚĂƌĚŝƐĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ƐƉĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚƐ�ĂƌĞ�
ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�� 

WƵƉŝůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƐ�Ă�ŵŽƟǀĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĐŽŶͲ
ƚĞǆƚ�ŽĨ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƐĐŚŽŽů͘��WƵƉŝůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ŝŶ�Ăůů�ŝƚƐ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ǁŽƌŬ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 

/Ŷ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ��ŽƵŶĐŝů�ƉŽůŝĐǇ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŵŽĚĞů�ǁŚĞƌĞ�WĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵŽƌĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƵƉŝůƐ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ŽƉĞŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�Ɛŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ůĞƩĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞŶ�Ă�^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶĂů�WƌŽŐƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͘��dŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�
ŵĂŬĞƐ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ŽǀĞƌĂůů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚǁŽ�ƐĐĂůĞƐ͗�ŽŶĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ŚŽǁ�ĨĂƌ�
ƚŚĞ� ůĞĂƌŶĞƌ� ŚĂƐ� ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ� ŝŶ� ƌĞůĂƟŽŶ� ƚŽ� ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƐƚĂŐĞ� ;ƐĞĞ� ďĞůŽǁͿ͖� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ĚĞƐĐƌŝďĞƐ� ŚŽǁ� ĨĂƌ� ƚŚĞ� ůĞĂƌŶĞƌ� ŚĂƐ�
ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘ 

WĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƋƵŝƌĞ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƉƵƉŝůΖƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐůĂƐƐ�
ƚĞĂĐŚĞƌ͘� 

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ��Ĩ��ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ͗ 

 

 

 

&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ŐŽǀ͘ƐĐŽƚͬƉĂƌĞŶƚǌŽŶĞͬůĞĂƌŶŝŶŐ-ŝŶ
-ƐĐŽƚůĂŶĚͬĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ-ĂŶĚ-ĂĐŚŝĞǀŵĞŶƚ 

>ĞǀĞů ^ƚĂŐĞ 

�ĂƌůǇ dŚĞ�ƉƌĞ-ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�Wϭ͕�Žƌ�ůĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ͘ 

&ŝƌƐƚ dŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�Wϰ͕�ďƵƚ�ĞĂƌůŝĞƌ�Žƌ�ůĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ͘ 

^ĞĐŽŶĚ dŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�Wϳ͕�ďƵƚ�ĞĂƌůŝĞƌ�Žƌ�ůĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ͘ 

dŚŝƌĚ�ĂŶĚ�&ŽƵƌƚŚ ^ϭ�ƚŽ�^ϯ͕�ďƵƚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ͘�dŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ůĞǀĞů�ďƌŽĂĚůǇ�ĞƋƵĂƚĞƐ�ƚŽ�^�Y&�ůĞǀĞů�
ϰ͘ 

^ĞŶŝŽƌ�ƉŚĂƐĞ ^ϰ�ƚŽ�^ϲ͕�ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘ 
  



 

�ϮϬ 

Strontian Primary School 

&ĂŵŝůǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ 
 

�ƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ�ƉƌŽĮůĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

dŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘��&Žƌ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 

&ĂŵŝůǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ƚŚƌĞĞ�ŬĞǇ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘ �dŚĞƐĞ�ĂƌĞ͗ 

ϭ͘ �ŶŐĂŐŝŶŐ�&ĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͖�ǁĞ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ͕� 

· Ğ͘Ő͕͘�ŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ZĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�WƌŽĮůŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ƚĞƌŵůǇ�KƉĞŶ��ŌĞƌŶŽŽŶƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ǁŽƌŬ͘ � 

· ,ŽŵĞǁŽƌŬ�ƐŚĞĞƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�ĐůĂƐƐǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� 

· tĞ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ��ůĂƐƐ��ŽũŽ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶͲ
ŐĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ͘� 

Ϯ͘ �ĂƌůǇ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ͖�ǁĞ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ͗ 

· tĞůĐŽŵŝŶŐ ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�WƌŝŶĐŝƉĂů�dĞĂĐŚĞƌ�Žƌ�,ĞĂĚ�
dĞĂĐŚĞƌ͘ 

· tĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ĨĂŵŝůǇ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƵƉŝůƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘ 
· tĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůŝŶŬ�ǁŝƚŚ��ƌĚŶĂŵƵƌĐŚĂŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉĂƌƚ-

ƟŵĞ��^E�ƚĞĂĐŚĞƌ͘ 
· �Ɛ�Ă�ϯ-ϭϴ�ĐĂŵƉƵƐ͕�ǁĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ ĐůŽƐĞ�ůŝŶŬƐ�ǁŝƚŚ�,ŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĞĂƌůǇ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĂǀͲ

ŝŶŐ�Ă�ǁŝĚĞƌ ϯ-ϭϴ�dƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ĨŽĐƵƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��^'�;�ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�^ĐŚŽŽůƐ�'ƌŽƵƉͿ͘� 
· �Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�͚'ĞƫŶŐ�ŝƚ�ZŝŐŚƚ�ĨŽƌ��ǀĞƌǇ��ŚŝůĚ͛�;'/Z&��Ϳ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ůŝŶŬƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�

ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ 

ϯ͘ &ĂŵŝůǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͖�ǁĞ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ͗� 

· Ğ͘Ő͘�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�EŽ�^ƵƌƉƌŝƐĞƐ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŶƵƌƐĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ŽŶ ,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůůďĞŝŶŐ�
ŝƐƐƵĞƐ͘� 

· �ŝŐŝƚĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů��ŝŐŝƚĂů�>ĞĂĚĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƵƐĞ�ŽĨ��ŚƌŽŵĞͲ
ďŽŽŬ͘� 

· KƵƌ�KƉĞŶ��ŌĞƌŶŽŽŶƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ŽŶƟŶƵŽƵƐ�ZĞƉŽƌƟŶŐ�ĂŶĚ�WƌŽĮůŝŶŐ͘� 
· tŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŵĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 
· �ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�Ğ͘Ő͘�ŽƵƌ�^ĐŚŽŽů��ŝŵƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�WƌŽŵŽƟŶŐ�WŽƐŝƟǀĞ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘ 

hƐĞĨƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŽŶ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�Ăůů�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�WĂƌĞŶƚǌŽŶĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ŐŽǀ͘ƐĐŽƚͬƉĂƌĞŶƚǌŽŶĞ  ͬ

 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�EĞĞĚƐ 
͚�ĚĚŝƟŽŶĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�EĞĞĚƐ͛�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ͕�ĨŽƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ůŽŶŐ�Žƌ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ͕�ŝŶ�ŽƌͲ
ĚĞƌ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘� �dŚĞ�,ŝŐŚůĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů��ĚĚŝƟŽŶĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�EĞĞĚƐ�dĞĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�
ĂŶĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘� �WůĞĂƐĞ�ĮŶĚ�ďĞůŽǁ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŝŶŬƐ�ĨŽƌ�WĂƌĞŶƚƐ͕��ĂƌĞƌƐ͕��ŚŝůĚƌĞŶ͕�zŽƵŶŐ�WĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� �ĚĚŝƟŽŶĂů� ^ƵƉƉŽƌƚ� EĞĞĚƐ͘� &Žƌ�ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉůĞĂƐĞ� ƐĞĞ� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚŝŐŚůĂŶĚ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŝŶĨŽͬϴϴϲͬ
ƐĐŚŽŽůƐͺ-ͺĂĚĚŝƟŽŶĂůͺƐƵƉƉŽƌƚͺŶĞĞĚƐͬϭͬƐƵƉƉŽƌƚͺĨŽƌͺůĞĂƌŶĞƌƐ 

dŚĞ�ϮϬϬϵ��ĚĚŝƟŽŶĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��Đƚ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ĨŽƌĐĞ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϬ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĂƐƉͬϮϬϬϵͬϳͬ
ĐŽŶƚĞŶƚƐ 

�ŶƋƵŝƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ĐŽƫƐŚ�ĂĚǀŝĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��KƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ��ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͕��ŶƋƵŝƌĞ�ŽīĞƌƐ�ŝŶĚĞͲ
ƉĞŶĚĞŶƚ͕�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ͗ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ�ŚĞůƉůŝŶĞ�-�Ϭϯϰϱ�ϭϮϯ�ϮϯϬϯ� 



 

�Ϯϭ 

Strontian Primary School 

KŶůŝŶĞ�ĞŶƋƵŝƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ� 

dǁŽ�ǁĞďƐŝƚĞƐ�–� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĞŶƋƵŝƌĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ�;ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐͿ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĞŶƋƵŝƌĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬŵǇƌŝŐŚƚƐŵǇƐĂǇ� 
 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƐŝĂĂ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�;^ĐŽƫƐŚ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ĚǀŽĐĂĐǇ��ůůŝĂŶĐĞͿ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƐĐůĐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�;^ĐŽƫƐŚ��ŚŝůĚ�>Ăǁ��ĞŶƚƌĞͿ 

�ŶƋƵŝƌĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ-ƚŽ-ƌĞĂĚ�ŐƵŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƚƐŚĞĞƚƐ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�͚ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ǇĞĂƌƐ͛�ƚŽ�͚ǁŚĂƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů͛͘ 

�ŚŝƉн�ŽīĞƌƐ�,ŝŐŚůĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂĚǀŝĐĞ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶ��ĚĚŝƟŽŶĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗�Ϭϭϰϲϯ�ϳϭϭϭϴϵ� 
Ğ-ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛĐŚŝƉƉůƵƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
tĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐŚŝƉƉůƵƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ 

 
^ƚƌŽŶƟĂŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƚŽ�ĐĂƚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƐƉĞͲ
ĐŝĂůŝƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŌĞƌ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ďĂƐĞĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��ĚĚŝƟŽŶĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�EĞĞĚƐ�^ƚĂŐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�dŚĞƐĞ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�^ƉĞĞĐŚ�Θ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�dŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉŝƐƚ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�EƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
KƵƚƌĞĂĐŚ�tŽƌŬĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ͘�ZĞĨĞƌƌĂůƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌͲ
ĞŶƚƐ͕�ďƵƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�WƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�'W�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘���ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂŶĚ�ĂŶ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�WůĂŶ�Žƌ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�
Žƌ�'ƌŽƵƉ�^ƵƉƉŽƌƚ�WůĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 

tĞ�ǁŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�EƵƌƐĞƌǇ��ůĂƐƐ�ĂŶĚ��ƌĚŶĂŵƵƌĐŚĂŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐŵŽŽƚŚ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƉƵͲ
ƉŝůƐ�ǁŝƚŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞĞĚƐ͘���ǆƚƌĂ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂƌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ͕�ďŽƚŚ�ĨŽƌ�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘���ĞƚĂŝůĞĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĞǆƚƌĂ�ƐƚĂī�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�� 

,ŝŐŚůĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů�ĂůƐŽ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞ�'ĞƫŶŐ�ŝƚ�ZŝŐŚƚ�ĨŽƌ��ǀĞƌǇ��ŚŝůĚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�;'ŝƌĨĞĐͿ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŵƵůƟ-ĂŐĞŶĐǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶǇ�
ĐŚŝůĚ� ŝŶ�ŶĞĞĚ͕�ŶŽƚ� ũƵƐƚ� ƚŚŽƐĞ� ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘� �WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞͲ
ĚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŝƌĨĞĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ͕�ŚĞĂůƚŚǇ͕�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ͕�ŶƵƌƚƵƌĞĚ͕�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͕�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�
;^ŚĂŶĂƌŝͿ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�Ă��ŚŝůĚ�WůĂŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĂŵĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ĂƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�
ŽƵƚ͘��&Žƌ�ƉƌĞ-ƐĐŚŽŽů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�,ĞĂƚŚ�sŝƐŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĞ�ŶĂŵĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�dĞĂĐŚͲ
Ğƌ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĨŽƌŚŝŐŚůĂŶĚƐĐŚŝůĚƌĞŶ͘ŽƌŐͬ� 

 
,ŽŵĞǁŽƌŬ 
ZĞŐƵůĂƌ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ� ŝƐ� ĞƐƐĞŶƟĂů� ƚŽ� ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ� ŝŶ� ĐůĂƐƐ� ĂŶĚ� ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉƵƉŝůƐ� ƚŽ� ĂĐƋƵŝƌĞ� ƚŚĞ�ŚĂďŝƚ� ŽĨ� ĐŽŵͲ
ƉůĞƟŶŐ�ƚĂƐŬƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�/Ŷ�Wϭ�–�Wϯ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ŝƐ�ŶĞĂƌůǇ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚĂƐŬƐ͘�^ƚƵĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǁŚŽ�
ƌĞĂĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ŵĂŬĞ�ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽƐĞ�ŽŶůǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘ 

WϮ�–�Wϳ�ƉƵƉŝůƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ƚĂƐŬƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟƐĞ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�
ƐĐŚŽŽů͕�Ğ͘Ő͘�ƟŵĞƐ�ƚĂďůĞƐ͕�ŵĂƚŚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƚŚƐ�ƚŽƉŝĐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ͕�ŚŽŵĞͲ
ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ĮŶĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚŽƉŝĐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͕�Žƌ�ŝƚ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƉƌŽũĞĐƚ͘��
�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ� ŐŝǀĞŶ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ�ŽŶ�Ă�DŽŶĚĂǇ� ƚŽ�ďĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ� &ƌŝĚĂǇ� ƚŚĂƚ�ǁĞĞŬ�Žƌ� Ăƚ� Ă� ůĂƚĞƌ�ĚĂƚĞ� ŐŝǀĞŶ�ďǇ� ƚŚĞ�
ƚĞĂĐŚĞƌ͘� 

 



 

�ϮϮ 

Strontian Primary School 

�ŚƌŽŵĞ��ŽŽŬ�WƌŽǀŝƐŝŽŶ 
,ŝŐŚůĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů��ŚƌŽŵĞďŽŽŬ�hƐĞƌ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ� 
dŚĞ�,ŝŐŚůĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ƉƵƉŝů�ŝŶ�Wϭ�–�^ϲ�ǁŝƚŚ�Ă��ŚƌŽŵĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�
ĂƐƐŝƐƚ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘�WƵƉŝůƐ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ��ŚƌŽŵĞďŽŽŬƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�Wϱ-ϳ�ǁŝůů�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ďĞ�
ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ��ŚƌŽŵĞďŽŽŬƐ�ŚŽŵĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘�dŚĞ��ŚƌŽŵĞďŽŽŬ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌͲ
ƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�,ŝŐŚůĂŶĚ� �ŽƵŶĐŝů͘�tŚĞŶ� Ă� ƉƵƉŝů� ůĞĂǀĞƐ� ƐĐŚŽŽů͕� ǁŚĞƚŚĞƌ� ƉƌŝŵĂƌǇ͕� ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� Žƌ� ƐƚŽƉƐ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ� Ă�,ŝŐŚůĂŶĚ� �ŽƵŶĐŝů�
^ĐŚŽŽů͕�ƚŚĞ��ŚƌŽŵĞďŽŽŬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘� /Ĩ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝů� ŝƐ� ůĞĂǀŝŶŐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ��ŚƌŽŵĞďŽŽŬ�ǁŝůů�ďĞ�
ŝƐƐƵĞĚ�ŽŶ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů͘� 

 

dŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞ�ĂƌĞ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ďĞůŽǁ͗-� 

hƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŽŵĞďŽŽŬ� 
· dŚĞ��ŚƌŽŵĞďŽŽŬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŝŐŚůĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ��ĐĐĞƉƚĂďůĞ�hƐĞ�WŽůŝĐǇ�ƉĞƌ͗��

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŝŐŝůĞĂƌŶŚŝŐŚůĂŶĚ͘ĐŽ͘ƵŬͬŝŶĨŽͬĂƵƉ� 
· /Ŷ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĞ��ŚƌŽŵĞďŽŽŬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�,ŝŐŚůĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂī͘� 
· /ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝů�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚƌŽŵĞďŽŽŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ĐŚĂƌŐĞĚ�

ĨŽƌ�ƵƐĞ͕�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�^ĐŽƫƐŚ�&ŝƌĞ�ĂŶĚ�ZĞƐĐƵĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂĚǀŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ůĞŌ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�
ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ͘� 

· /ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝů�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŚƌŽŵĞďŽŽŬ�ŝƐ�ůŽŽŬĞĚ�ĂŌĞƌ͘�/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ��ŚƌŽŵĞďŽŽŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĐŽǀĞƌ͘� 

�ĂŵĂŐĞ͕�>ŽƐƐ�Žƌ�dŚĞŌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŽŵĞďŽŽŬ� 
· /ƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƵƉŝů� ;Žƌ� ƚŚĞŝƌ� ƉĂƌĞŶƚͬĐĂƌĞƌͿ� ƚŽ� ƌĞƉŽƌƚ� ĂŶǇ� ĚĂŵĂŐĞ͕� ůŽƐƐ� Žƌ� ƚŚĞŌ� ŽĨ� ƚŚĞ�

�ŚƌŽŵĞďŽŽŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƵŶĚƵĞ�ĚĞůĂǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŚƌŽŵĞďŽŽŬ�ŝƐ�ƐƚŽůĞŶ�Žƌ�ůŽƐƚ�ŽƵƚǁŝƚŚ�
ƐĐŚŽŽů�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝů�;Žƌ�ŚŝƐ�ƉĂƌĞŶƚͬĐĂƌĞƌͿ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ůŽƐƐ�Žƌ�ƚŚĞŌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘� 

· /Ŷ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ŚƌŽŵĞďŽŽŬ� ŝƐ� ƐƚŽůĞŶ͕� ůŽƐƚ� Žƌ� ĚĂŵĂŐĞĚ� ƚŚĞ� ƉƵƉŝů�ǁŝůů� ďĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ� Ă� ĨƵƌƚŚĞƌ�
�ŚƌŽŵĞďŽŽŬ�Ăƚ� ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ƵŶůĞƐƐ� ŝƚ� ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ��ŚƌŽŵĞďŽŽŬ�ǁĂƐ�ƐŽ�ƐƚŽůĞŶ͕�
ůŽƐƚ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝů�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƐĞ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ��ŚƌŽŵĞďŽŽŬ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĂƚ�ƉƵƉŝů�ďƵƚ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ��ŚƌŽŵĞďŽŽŬ�ŚŽŵĞ͘�/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�Ă��ŚƌŽŵĞďŽŽŬ�ďǇ�Ă�ƉƵƉŝů�ƚŚĞ�,ŝŐŚůĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉƵƉŝů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ͘ 

^ĐŚŽŽů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ 
 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�Ăůů�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�,ŝŐŚůĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŬĞǇ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
 

ϭ͘ ,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͘ 
Ϯ͘ ZĞĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘ 
ϯ͘ �ƩĂŝŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ϮϬϮϬͬϮϭ�;ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŶĞǁ�Žƌ�ǁŝĚĞŶĞĚ�ŐĂƉƐ�ĐĂƵƐĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƐŝƚƵĂͲ

ƟŽŶͿ͘ 
 
^ƚƌŽŶƟĂŶ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ǁĂƐ�ŝŶƐƉĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϳ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ͘��dŚĞŝƌ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�,D/Ğ�ǁĞďƐŝƚĞ�
Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ŐŽǀ͘ƐĐŽƚͬĞĚƵĐĂƟŽŶ-ƐĐŽƚůĂŶĚͬŝŶƐƉĞĐƟŽŶ-ƌĞƉŽƌƚƐͬƌĞƉŽƌƚƐ-ƉĂŐĞ͍ͬŝĚсϰϴϴϭ 
 
/Ŷ�ŽƵƌ�^ĐŚŽŽů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�WůĂŶ͕�ǁĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ͗ 
 

tŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ǁĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ�ŐĂƉ͍ 

tŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ǁĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�EƵŵĞƌĂĐǇ͍ 

tŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ǁĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�zŽƵŶŐ�WĞŽƉůĞ͛Ɛ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ͍ 

tŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ǁĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĞŵƉůŽǇĂďŝůŝƚǇ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐƵƐͲ
ƚĂŝŶĞĚ͕�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ůĞĂǀĞƌ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ͍ 



 

�Ϯϯ 

Strontian Primary School 

 

�ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĞĐŽǀĞƌǇ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘ 

 
�ŶĚ�&ŝŶĂůůǇ͘͘͘͘͘ 
tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�,ĂŶĚďŽŽŬ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ǇŽƵ�ĂŶ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘ 

��ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇͲ
ƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ͘ 

 

tŚŝůƐƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŚĂŶĚďŽŽŬ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͕�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĐŝƌĐƵŵͲ
ƐƚĂŶĐĞƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 



 

�Ϯϰ 

Strontian Primary School 

�ƉƉĞŶĚŝǆ���–�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ 

^ƚƌŽŶƟĂŶ�WƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�EƵƌƐĞƌǇ�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ 
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĨŽƌ�^ƚƌŽŶƟĂŶ�^ĐŚŽŽů�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů͘ 

ϭ͘ dŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞ͗ 

· dŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘� 

· dŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ͘ 

· dŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵĂƩĞƌƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝůƐ͘ 

· dŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͖� ƚŽ�ĂƉƉůǇ� ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŐƌĂŶƚƐ͖�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ŐŝŌƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 

Ϯ͘� dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ǁŝůů� ďĞ� Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ� ŽĨ� ƚŚƌĞĞ� ƉĂƌĞŶƚƐ� Žƌ� ĐĂƌĞƌƐ� ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů͕� ǁŝƚŚ� Ă�
 ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϵ͘� 
ϯ͘�  dŚĞ��ŚĂŝƌ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ďĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ

 ůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƚƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��KĸĐĞ�ďĞĂƌĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ďĂƐŝƐ͘ 

ϰ͘  dŚĞ�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŌĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĨŽƌ-
 ǁĂƌĚ� ĨŽƌ� ƌĞ-ƐĞůĞĐƟŽŶ� ŝĨ� ƚŚĞǇ� ǁŝƐŚ͘� � /Ĩ� Ă� �ŽƵŶĐŝů� ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ� ĐŚŝůĚ� ĮŶŝƐŚĞƐ� Wϳ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ƚǁŽ�
 ǇĞĂƌƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů͕� ƚŚĞǇ� ŵƵƐƚ� ƐƚĞƉ� ĚŽǁŶ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚ� ůĞĂǀĞƐ͘� � �ůů� ƚŚĞ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� Ăƚ� ƚŚĞ�
 ƐĐŚŽŽů�ĐĂŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘��WĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ� ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĞůĞĐƟŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ�
 ďǇ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ďǇ�ƉŽƐƚ�Žƌ�ĞŵĂŝů͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ� ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�
 ŽĨ�ƉůĂĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ� ƐĞĐƌĞƚ� ďĂůůŽƚ͘� dŚĞ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ�
 ϯ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ŝŶ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ďĂůůŽƚ͘ 

  ϱ͘ dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŵĂǇ�ĐŽ-ŽƉƚ�ƵƉ�ƚŽ�ϯ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝƚƐ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘���Ž-ŽƉƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ� 
  ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ͘ 

  ϲ͘ dŚĞ�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ�&ŽƌƵŵ�ĨŽƌ�^ƚƌŽŶƟĂŶ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ŝƚ� 
  Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ŽŶ�ŝƚƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 

  ϳ͘ dŚĞ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘���ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĂƚĞ͕� 
  ƟŵĞ͕�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ�&ŽƌƵŵ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘�dŚĞ� 
  ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ 

· ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů� 

· ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƌƵŵ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ 

· ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ͘ 
  ϴ͘ dŚĞ�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ƚĞƌŵ͘ 

  ϵ͘ ^ŚŽƵůĚ�Ă�ǀŽƚĞ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ĞĂĐŚ�ƉĂƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ� 
  ǀŽƚĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĐĂƐƟŶŐ�ǀŽƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƟĞ͘�dŚĞ�ƋƵŽƌƵŵ�ĨŽƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ϮͬϯƌĚƐ� 
  ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘ 

  ϭϬ͘ �ŶǇ�Ϯ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ĐĂŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ďĞ�ŚĞůĚ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ� 
  ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ĚĂƚĞ͕�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘� 

  ϭϭ͘ /Ĩ�Ă�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌ�ĂĐƚƐ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�Žď- 
  ũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů͕�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŵĂ- �
  ũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŐƌĞĞ͘� �dĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ� ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ
 ϭϮ͘ �ŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�^ƚƌŽŶƟĂŶ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ� 
  EƵƌƐĞƌǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�Ăůů�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘���ŽƉŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ� 
  �ŽƵŶĐŝůͬ�ůĞƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ� WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ  ͘

   



 

�Ϯϱ 

Strontian Primary School 

ϭϯ͘ DĞĞƟŶŐƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů� ƐŚĂůů�ďĞ�ŽƉĞŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ƵŶůĞƐƐ� ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů� ŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ĂŶ�
 ŝƐƐƵĞ� ǁŚŝĐŚ� ŝƚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ� ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů͘� � /Ŷ� ƐƵĐŚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ŽŶůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�
 ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ͕�Žƌ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͕�ĐĂŶ�ĂƩĞŶĚ͘� 

ϭϰ͘ dŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�Ă�ďĂŶŬ�Žƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�Ăůů�WĂƌ-
 ĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ĨƵŶĚƐ͘��tŝƚŚĚƌĂǁĂůƐ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�
 ŵĞŵďĞƌ͘� 
ϭϱ͘ dŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�
 ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ĨƵůů�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ͘�dŚĞ�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ĂĐ
 ĐŽƵŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƵĚŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ͘� 

ϭϲ͘ dŚĞ�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŵŽŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Žď-
 ũĞĐƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů͘� 

ϭϳ͘ ^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�WĂƌĞŶƚ��ŽƵŶĐŝů�ĐĞĂƐĞ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚ͕�ĂŶǇ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�
 ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͘ 



 

�Ϯϲ 

Strontian Primary School 

�ƉƉĞŶĚŝǆ���-�WK>/�/�^ 
 
^ĐŚŽŽů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ��ŽƵŶĐŝů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞǆĞŵƉůĂƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚŝŐŚůĂŶĚ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŝŶĨŽͬϴϵϯͬƐĐŚŽŽůƐͺ-ͺŐĞŶĞƌĂůͺŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶͬϮϵͬƐĐŚŽŽůͺƉŽůŝĐŝĞƐͺƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐͺĂŶĚͺŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ 

 
 
/Ŷ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�,ŝŐŚůĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů�WŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ͕�Ăůů�Wϭ-ϳ�ƉƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă��ŚƌŽŵĞďŽŽŬ͘ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�dĞƌŵƐ�ĂŶĚ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�WƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�WĂƌĞŶƚƐ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝŶŬƐ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĐŽǀĞƌƐ�ĨŽƌ��ŚƌŽŵĞďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƵƐĞĨƵů�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŚƌŽŵĞďŽŽŬƐ�ŝŶͲ
ĐůƵĚŝŶŐ�͞&ƌĞƋƵĞŶƚůǇ��ƐŬĞĚ�YƵĞƐƟŽŶƐ͟�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇͬƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶ͘  

 ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŝŐŝůĞĂƌŶŚŝŐŚůĂŶĚ͘ĐŽ͘ƵŬͬŝŶĨŽͬĨĂƋ� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŝŐŝůĞĂƌŶŚŝŐŚůĂŶĚ͘ĐŽ͘ƵŬͬŝŶĨŽͬĐĂƐĞƐ  



 

�Ϯϳ 

Strontian Primary School 

�ƉƉĞŶĚŝǆ���–�Kd,�Z�/E&KZD�d/KE 
 
,ĞĂůƚŚ�WƌŽŵŽƟŶŐ�^ĐŚŽŽů 

�Ɛ�Ă�,ĞĂůƚŚ�WƌŽŵŽƟŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞ�ĂůƐŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉƵƉŝůƐ͕�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ͘�^ϭ�ƉƵƉŝůƐ�ĂƌĞ�ĞŶͲ
ĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐĞƚ�,ĞĂůƚŚ�dĂƌŐĞƚƐ͘�,ĞĂůƚŚǇ�ůŝǀŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ƚŽƉŝĐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�^ĐŚŽŽů�dƌĂǀĞů�WůĂŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ƐĂĨĞ�
ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ƌŽƵƚĞƐ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘�^ƚĂī�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�tĞ�ǀĂůƵĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�
ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 

^ĐŚŽŽů�DĞĂůƐ�ĐŽƐƚ�άϮ͘ϯϬͬάϮ͘ϱϱ�ĨŽƌ�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ŬĞĞƉ�ŐĞƫŶŐ�ďĞƩĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ďĞƩĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĨŽŽĚ͕�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�ŵĞĂůƐ͕�ůĂƌŐĞƌ�ƉŽƌƟŽŶ�
ƐŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘�/Ĩ�Ă�ƉƵƉŝů�ŚĂƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚŝĞƚĂƌǇ�ŶĞĞĚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�&ƌĞĞ�ŵĞĂůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐůĂŝŵĞĚ�ŝŶ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ� 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚŝŐŚůĂŶĚ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŝŶĨŽͬϴϵϵͬƐĐŚŽŽůƐͺ-ͺŐƌĂŶƚƐͺĂŶĚͺďĞŶĞĮƚƐͬϭϬͬĨƌĞĞͺƐĐŚŽŽůͺŵĞĂůƐͺĂŶĚͺĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞͺǁŝƚŚͺĐůŽƚŚŝŶŐ 

 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞĐĞƉƟŽŶ͘��WƵƉŝůƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�
ďƌĞĂŬ�ĂŶĚ�ůƵŶĐŚƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂŶƚĞĞŶ͘ 

dŚĞ�,ŝŐŚůĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�Ă�͚�ĂƐŚůĞƐƐ�ĐĂƚĞƌŝŶŐ͛�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŚŝĐŚ�ƵƟůŝƐĞƐ�ƉƵƉŝůƐ͛�E���ĐĂƌĚƐ͘��&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ͗�� 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚŝŐŚůĂŶĚ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŝŶĨŽͬϴϳϴͬƐĐŚŽŽůƐͬϵͬƐĐŚŽŽůͺŵĞĂůƐͬϮ 

 

DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůůďĞŝŶŐ 

^ƚĂī�ǁŝůů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨŽƌŵĂů�ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂů�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��ŶǇ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƉƵƉŝů͛Ɛ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞĚ�ƉĞƌƐŽŶ͘�^ĐŚŽŽů�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�,ŝŐŚůĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�WƌŝŵĂƌǇ�
DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�tŽƌŬĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐŽƵŐŚƚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŵŽƌĞ�ƚĂƌͲ
ŐĞƚĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ďĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϭϮ�
ĐĂŶ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘� 

 

�ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�WƵƉŝů�ZĞĐŽƌĚƐ 

dŚĞ�WƵƉŝůƐ͛��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ZĞĐŽƌĚƐ�;^ĐŽƚůĂŶĚͿ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ϮϬϬϯ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�;ǁŝƚŚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĞǆĐĞƉͲ
ƟŽŶƐͿ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƌĞĐŽƌĚ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͘��WĂƌĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ͘ 

 

�ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�>ĞŐŝƐůĂƟŽŶ� 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƉƵƉŝůƐ͕�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ŝƐ�ƐƚŽƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĂƐͲ
ƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĚƵƟĞƐ͘� �dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĚŝƐͲ
ĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�� 

 

dƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ĂďŽƵƚ�ƉƵƉŝůƐ 

dŚĞ�^ĐŽƫƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ� ŝƚƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĐŽůůĞĐƚ�ĂŶĚ�ƵƐĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƉƵƉŝůƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�WƵƉŝů��ĞŶƐƵƐ� ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŽ� ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘�dŚŝƐ�ŶŽƚĞ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ŚŽǁ�ǁĞ�ƵƐĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐƵƉƉůŝĞĚ� ƚŽ� ƵƐ͘� &ƵƌƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐĂŶ� ďĞ� ŽďƚĂŝŶĞĚ� ĨƌŽŵ� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƐĐŽƚͬdŽƉŝĐƐͬ^ƚĂƟƐƟĐƐͬ^ĐŽƚyĞĚ͘��
&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ϭϲн��ĂƚĂ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ͗�ŚƩƉ͗ͬͬŚŝ-ŚŽƉĞ͘ŽƌŐͬĚŝƌĞĐƚŽƌǇͬůŝƐƟŶŐͬϭϲƉůƵƐ-ƉůĂŶŶŝŶŐ� 



 

�Ϯϴ 

Strontian Primary School 

�ĂƚĂ�ĂďŽƵƚ�ƉƵƉŝů�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƌŽƵƚĞƐ͕�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ůĞĂǀŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�^ϯͬ^ϰ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů͘��dŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�^ŬŝůůƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘��&ƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ϭϲн��ĂƚĂ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ͗ 

ŚƩƉ͗ͬͬŚŝ-ŚŽƉĞ͘ŽƌŐͬĚŝƌĞĐƚŽƌǇͬůŝƐƟŶŐͬϭϲƉůƵƐ-ƉůĂŶŶŝŶŐ� 

 

�ĂƚĂ�ƉŽůŝĐǇ 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƉƵƉŝůƐ͛�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ƐƵƌǀĞǇƐ� ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�^ĐŽƫƐŚ�'ŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ĐŽƚyĞĚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŚŝĐŚ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ďǇ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ĞĸĐŝĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘��dŚĞ�^ĐŽƫƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŚĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�EĂƟŽŶĂů�^ƚĂͲ
ƟƐƟĐƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘� 

�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĂƚĂ�ǁŝƚŚŝŶ�^ĐŽƫƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ďǇ�ƐĞĐƵƌĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞǆƉůŽŝƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�ƌĞƐƚƌĂŝŶƚƐ͘���Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĚĂƚĂ�ƉŽůŝĐǇ͕�^ĐŽƫƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƉƵďůŝƐŚ�Žƌ�ŵĂŬĞ�ƉƵďůŝĐůǇ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƵƉŝůƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͕�ŶŽƌ�ǁŝůů�ĚĂƚĂ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�^ĐŽƫƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ĂŶǇ�ĂĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘��ĂƚĂ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ĂŶĚ�ŶŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƵƉŝůƐ�ĐĂŶ�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƉƵďͲ
ůŝĐůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďǇ�^ĐŽƫƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�� 

 

dŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�^ĐŽƫƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�WƵƉŝů��ĞŶƐƵƐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�
ŽŶůǇ͘�� 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ǁŚǇ�ǁĞ�ĐŽůůĞĐƚ�ĚĂƚĂ�ĂďŽƵƚ�ƉƵƉŝůƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĂ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�,ŝŐŚůĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�WƌŝǀĂĐǇ�
EŽƟĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŚĞƌĞ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚŝŐŚůĂŶĚ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĚŝƌĞĐƚŽƌǇͺƌĞĐŽƌĚͬϭϬϵϱϵϮϬͬĞŶƌŽůͺǇŽƵƌͺĐŚŝůĚͺĂƚͺĂͺƐĐŚŽŽů 

 

tŚǇ�ĚŽ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĂ͍ 

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�^ĐŽƫƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�^Y��ĂŶĚ�^ŬŝůůƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ͕�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ĚĂƚĂ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ͘� � �tĞ�
ĂƌĞ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Ăůů�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ�ĚŽ�ǁĞůů�ŝŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ďĞƩĞƌ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ͘���ĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƵƉ-ƚŽ-
ĚĂƚĞ�ĚĂƚĂ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ͗ 

· ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ďĞƩĞƌ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ 

· ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ďĞƩĞƌ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ 

· ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƉƵƉŝů�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ 

· ƐŚĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ 

· ƚĂƌŐĞƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ďĞƩĞƌ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ 

 

zŽƵƌ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƌŝŐŚƚƐ 

dŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͕�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�^ĐŽƚyĞĚ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘�tĞ�ĂůƐŽ�
ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�^ƚĂƟƐƟĐƐ��ŽĚĞ�ŽĨ�WƌĂĐƟĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟͲ
ĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĚĂƚĂ͘��ĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĂ͘��dŚŝƐ�ŶŽƚĞ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ŽŶůǇ�Ă�ďƌŝĞĨ�
ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƵƐĞ�ĚĂƚĂ͘��&ƵůůĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�^ĐŽƚyĞĚ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵďͲ
ůŝƐŚĞĚ�ĚĂƚĂ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĐŽƚyĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞ� 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƐĐŽƚͬdŽƉŝĐƐͬ^ƚĂƟƐƟĐƐͬ^ĐŽƚyĞĚͬ^ĐŚŽŽů�ĚƵĐĂƟŽŶ� 



 

�Ϯϵ 

Strontian Primary School 

^ĐŽƫƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͕�^ŬŝůůƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^Y�͘�
KŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�Ăŝŵ�ŽĨ� ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ� ůŝĨĞ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ�^ĐŽƚůĂŶĚ͕�ǁĞ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚĂƚĂ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�ZĞŐŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐĞŶƐƵƐ�
ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŽĸͲ
ĐŝĂů� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘��ŶǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�ƐƚƌŝĐƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�^ĐŽƫƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĚĂƚĂ�ƉŽůŝĐǇ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ůĞǀĞů�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƐĞ�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ĂĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘��ĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ĐŽŶͲ
ƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚǁŝƚŚ�^ĐŽƫƐŚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘��ƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ�ƉƵƉŝůƐ͛�ƌŝŐŚƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
�ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ��Đƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶƐƵƌĞĚ͘ 

�ŽŶĐĞƌŶƐ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�^ĐŽƚyĞĚ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽůƐ��ŶĂůǇƐŝƐ�Ăƚ�
^ĐŽƚyĞĚΛƐĐŽƚůĂŶĚ͘ŐƐŝ͘ŐŽǀ͘ƵŬ�Žƌ�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�dŚĞ�^ĐŽƚyĞĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�KĸĐĞ͕��ƌĞĂ�Ϯ�͕�sŝĐƚŽƌŝĂ�YƵĂǇ͕�>ĞŝƚŚ͕��,ϲ�ϲYY͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ǀĞƌͲ
ƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĐŽƚyĞĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�KĸĐĞ͕�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕�ĂƵĚŝŽ�ƚĂƉĞ͕��ƌĂŝůůĞ�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞ�
ƉƌŝŶƚ͘ 

�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ 

&Žƌ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ͗� 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚŝŐŚůĂŶĚ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŝŶĨŽͬϳϱϭͬĞƋƵĂůŝƚǇͺĚŝǀĞƌƐŝƚǇͺĂŶĚͺĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉͬϯϭϯͬĞƋƵĂůͺŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 

/Ŷ�ƐƵŵŵĂƌǇ͕�ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͗ 

�ůŝŵŝŶĂƚĞ�ƵŶůĂǁĨƵů�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͕�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŐŽŽĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͘���ĐƟǀŝƟĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝͲ
ŶĂƚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�͚ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͛�ĂŐĞ͕�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ƌĂĐĞ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ�Žƌ�ďĞůŝĞĨ͕�ƐĞǆ͕�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŐĞŶͲ
ĚĞƌ�ƌĞĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͕�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ͘ 


